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M .  MOCHON. -  Nou s  pou r s u i v ons  a v ec  l a  s y n th è s e  d e s  t r a vau x  d e s  

a t e l i e r s ,  l ' e x e r c i c e  d e  s t y l e ,  ma i s  s u r t ou t  c e  qu i  v a  o u v r i r  s u r  un  c e r t a i n  

nomb r e  d ' é l émen t s  p ou r  l a  s u i t e  d e s  é v é nemen t s .  J e  d onne  l a  p a r o l e  à  

M .  Roge r  Foug è r e s .  

M.  FOUGÈRES . -  B on j ou r  à  t o u s .  J ’ a i  à  r appo r t e r  l ’ a t e l i e r  

Reche r che  e t  i n no va t i o n  d ans  l equ e l  é t a i t  p r é s en t e  un e  c i nquan t a i n e  d e  

pa r t i c i p an t s ,  a v e c  un  équ i l i b r e  e n t r e  l e s  t r o i s  c omposan t e s  d e  c e t t e  

a s s emb l ée ,  c ' e s t - à - d i r e  d e s  i ndus t r i e l s ,  d e s  ch e r ch eu r s  a c adém iques  e t  d e s  

s ynd i c a l i s t e s .  

En  r é s umé ,  j ' a b o r d e r a i  mon  r appo r t  s u r  d e ux  g r and s  po i n t s  

d ' a c co r d  :  un e  r e commanda t i on ,  v o i r e  un e  néc e s s i t é  -ma i s  j e  r e v i e nd r a i  l à -

d e s sus  c a r  l e s  cho se s  é vo l uen t  f a v o r ab l emen t - ,  e t  d e s  i n t e r p e l l a t i o n s  d e  l a  

p a r t  d e s  p a r t i c i p an t s  v i s - à - v i s  d e s  c o l l e c t i v i t é s .  E t ,  c omme  l a  Rég i on  e s t  
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l ’ u ne  d e s  c o l l e c t i v i t é s ,  j e  d i r a i  q u e l que s  mo t s  s u r  l a  man i è r e  d on t  nous  

r é ag i s s on s  pa r  r app o r t  à  c e t t e  d emande  d ’ eng agemen t ,  e t  en f i n ,  j e  c onc l u r a i .  

C once r n an t  l e s  a c co r d s ,  t o u t  d ’ abo r d ,  i l  y  a  un  ac c o r d  t r è s  

impo r t an t ,  j e  c r o i s ,  s u r  l a  néc e s s i t é  p ou r  l a  ch im i e  d ' é v o l ue r  v e r s  l a  p r i s e  e n  

comp t e  d ’ u ne  ch im i e  v e r t e ,  ma i s  d ans  l a  p e r sp ec t i v e  p l u s  l a r g e  du  

d éve l opp emen t  du r ab l e ,  c ' e s t - à - d i r e  i n t é g r an t ,  c omme  ce l a  v i en t  d ’ ê t r e  

p r é c i s é  p a r  M .  A l l e ne t  d ans  l e  c ad r e  d ’A x e l e r a ,  l a  q u e s t i o n  d e  l ' h omme  e t  d e  

s on  e nv i r onnemen t  qu i  s on t  d e s  p o i n t s  e s s en t i e l s .  Don c  d e s  p r o c édé s  

p r op r e s ,  d e s  p r odu i t s  nouv eaux .  

C e  ma t i n ,  on t  é t é  abondammen t  c i t é s  l e s  c o r p s  i n t e rméd i a i r e s ,  

a v e c  n o t ammen t  l e s  ma t é r i au x .  I l  a  é g a l emen t  é t é  s ou l i g né  que  l a  ch im i e  

é t a i t  un e  d i s c i p l i n e ,  q uan t  à  s e s  app l i c a t i on s  t r an s ve r s e s .  C e r t e s ,  l a  ch im i e  

p r op r emen t  d i t e  i n t é r e s s e ,  ma i s  e l l e  a  d e s  l i e n s  t r è s  f o r t s  a v e c  d eux  a u t r e s  

p ô l e s  impo r t a n t s  e n  Rhône -A l p e s  qu i  s on t  l a  s an t é ,  a v ec  L yon  B i op ô l e ,  e t  l a  

m i c r o / n anoé l e c t r on i que ,  l e s  n anos c i en ce s  d on t  l a  d om i nan t e  e s t  p l u t ô t  s u r  

G r enob l e .  

C e  po s i t i onn emen t ,  s u r  un e  ch im i e  v e r t e ,  s u r  l e  d é v e l o ppemen t  

du r ab l e ,  e t c . ,  c ' e s t  a u s s i  p e u t - ê t r e  une  v o i e  p ou r  amé l i o r e r  l ' image  d e  l a  

ch im i e  qu i  n ’ e s t  p e u t - ê t r e  p a s  au s s i  b onne  que  l ’ o n  pou r r a i t  l e  s o uha i t e r .  

En  e f f e t ,  l a  ch im i e  p eu t  app a r a î t r e  d ans  l ' o p i n i o n  p ub l i q ue  

comme  une  image  d ég r ad ée .  N ous  p ensons  d onc  que  c e  po s i t i onnemen t  p eu t  

ê t r e  i n t é r e s s an t  ;  ma i s ,  d e  p l u s ,  d e s  a c t i o n s  s o n t  à  mene r  p ou r  f a i r e  

c onna î t r e  p r é c i s émen t  c e  qu ’ e s t  l a  ch im i e ,  c e  qu ’ e l l e  ap po r t e ,  c ommen t  e l l e  

n e  po s e  p as  que  d e s  p r ob l èmes ,  ma i s  e l l e  en  r é s ou t  p ou r  me  s i t u e r  d an s  c e  

que  d i s a i t  M .  A l l en e t  v o i c i  q ue l que s  i n s t a n t s .  

L e  d eux i ème  po i n t  d ' a c co r d  impo r t an t ,  c ’ e s t  q u e  l a  c ompé t i t i v i t é  

d e s  e n t r ep r i s e s  d e  l a  ch im i e  pas s e  p r obab l emen t  p a r  u ne  i n t en s i f i c a t i o n  e t  

une  s t r u c t u r a t i o n  d e s  r e l a t i o n s  r e che r ch e  p ub l i q ue / r e che r ch e  p r i v é e ,  à  

c ond i t i on  - e t  c e l a  a  é t é  s o u l i g n é  c e  ma t i n  a u  cou r s  d e s  d éba t s  d an s  l ’ a t e l i e r -

,  q ue  l e s  e n t r ep r i s e s  s o i en t  à  même  d ' a s s u r e r  c e t t e  c ompé t i t i v i t é ,  q u ' e l l e s  n e  

s o i e n t  p a s  d ans  un e  s i t ua t i o n  l e s  empêchan t  d e  f a i r e  a ppe l  à  l a  r e che r ch e  

pou r  s e  d é v e l oppe r ,  c e l a  v a  d e  s o i .  Ma i s  c e  n ' e s t  pas  qu ’une c lause de  s ty l e ,  

c ’es t  quelque chose d ’assez  impor tant .  

Tou t  d ’ ab o r d  que l que s  a sp ec t s  s u r  c e  p o i n t  d ’ a c co r d ,  i l  f au t  

s t r u c t u r e r  l a  r e ch e r ch e  a cadém ique  e t  l a  c on f o r t e r .  E n  e f f e t ,  a u -d e l à  d e s  

mo t s  - j ' a i  p a r l é  d ' é t ag è r e s  c e  ma t i n ,  ma i s  j e  n ’ en  pa r l e r a i  p a s  c e t  ap r è s -

m id i - ,  i l  e s t  f ond amen ta l  q u ’ i l  p u i s s e  y  a vo i r  u ne  r e che r ch e  a cadém ique  qu i  
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p r odu i s e  d e s  i d é e s  neu ve s .  B i en  s û r ,  c ’ e s t  l e  r ô l e  d e  l a  r e che r ch e  

f ondamen ta l e ,  ma i s  c e  p eu t  ê t r e  au s s i  l e  r ô l e  d ’ une  r e che r ch e  a cadém ique  

p l u s  g én é r i q ue  à  p a r t i r  d e s  p r éoc cup a t i on s  du  monde  i nd us t r i e l .  J e  c r o i s  q u e  

c ' e s t  un  p o i n t  impo r t a n t  q u i  d e v r a i t  a l imen t e r  en  amon t  l a  que s t i on  d e s  pô l e s  

d e  c ompé t i t i v i t é ,  ma i s  c omme  ce l a  a  é t é  é v oqué ,  a v ec  p l u t ô t  d e  l a  r e ch e r ch e  

e t  d é v e l oppemen t  p ou r  c r é e r  d e  l ' emp l o i ,  e t c .  

Des  o u t i l s  r é g i o naux  e x i s t e n t  d é j à ,  l e s  c l u s t e r s  d e  r e che r ch e  

r é g i on au x  c r é é s  e n  2004 .  I l  e n  e x i s t e  t r o i s  c on ce r nan t  l a  ch im i e  :  l e  c l u s t e r  

ch im i e  p r op r emen t  d i t ,  l e  c l u s t e r  e nv i r onn emen t  e t  l e  c l u s t e r  ma t é r i a u x  qu i  

r e g r oup en t  l e s  f o r c e s  à  l a  f o i s  d e  L yon ,  d e  G r e nob l e ,  d e  S a i n t -É t i enne  e t  d e  

l a  S a vo i e ,  e t  q u i  s t r u c t u r e n t  l a  c ommunau t é  s c i en t i f i q ue .  I l s  s on t  d e s  p o i n t s  

d ' e n t r é e  p ou r  que  l e s  i ndu s t r i e l s  pu i s s e n t  y  t r o uv e r  d e s  c ompé t enc e s  

r a s s emb l ée s ,  d e s  é qu i p e s  a yan t  l ' h ab i t ud e  d e  t r a v a i l l e r  en s emb l e .  

B i en  s û r ,  l a  q u e s t i on  du  RTRA  (R ése au  Théma t i q ue  d e  R eche r ch e  

Avanc ée )  e s t  appa r ue .  É v i d emmen t ,  o n  p eu t  v i v r e  s ans  l e  RTRA ,  ma i s  c ’ e s t  

un  l ab e l  n a t i on a l  i n t é r e s s an t  à  a v o i r .  I l  n ’ en  e x i s t e  qu ' un  s e u l  à  F r a nc e ,  à  

S t r a sbou r g  a v e c  J e an -Ma r i e  L eh n ,  p r i x  Nobe l  d e  Ch im i e .  L a  c ompé t enc e  d e  

S t r a sbou r g  n e  p eu t  p a s  ê t r e  c o n t e s t é e  d ans  c e  d oma i n e ,  ma i s  i l  f a u t  a u s s i  

adme t t r e  qu ’ i l  n ’ y  a  p as  qu ’ à  S t r a sb ou r g  qu ’ i l  e x i s t e  d e  l a  b onne  r e che r ch e .  

I l  y  en  a  a i l l e u r s ,  no t ammen t  à  L yon  e t  à  G r e nob l e .  J e  c r o i s  q u e  c e t  a sp ec t  

d e v r a  ê t r e  r em i s  e n  chan t i e r ,  à  c o nd i t i on  qu ' i l  y  a i t  d e  nou ve aux  appe l s  

d ’ o f f r e s  du  RTRA ,  c e  qu i  n ’ e s t  p a s  du  t o u t  é v i d e n t  d e  c e  que  l ’ on  e n t e nd  d e  

l a  p o l i t i q ue  g ouv e r nemen ta l e .  

À  c ô t é  d e  c e t t e  s t r u c t u r a t i o n ,  i l  y  a  a u s s i  un  b e so i n  d e  moy ens  e t  

d e  c oopé r a t i on s ,  d e  moy ens  l ou r d s ,  n o t ammen t  d e  c a r ac t é r i s a t i on .  L e  CPER  

(Con t r a t  d e  P r o j e t  É t a t -R ég i o n )  p eu t  app o r t e r  un  c e r t a i n  n omb r e  d e  

r épon se s .  P a r  e x emp l e ,  n ous  a l l o n s  f i n anc e r  l a  d eux i ème  t r an che  d e  l ’ I n s t i t u t  

d e s  S c i enc e s  Ana l y t i q ue s  qu i ,  a v ec  l a  RMN à  hau t  champ  e t  a v e c  l a  

m i c r o s cop i e  é l e c t r o n i que  d e  h au t  v o l ,  d e v r a i t  c o ndu i r e  e n  Rhône -A l p e s  à  u n  

pô l e  d e  c a r ac t é r i s a t i on  qu i  s o i t  l ’ un  d e s  me i l l e u r s  d ' E u r ope ,  s i  c e  n ' e s t  l e  

me i l l e u r .  J e  p ense  que  c e  s o n t  d e s  p o i n t s  impo r t an t s  f a vo r ab l e s ,  ma i s  c e l a  

n ’ e s t  e nco r e  que  pou r  c o n f o r t e r  l a  r e che r ch e  ac adém i que  e t  l e s  r e l a t i o n s  

qu ' e l l e  p e u t  a v o i r  a v ec  l e  m i l i e u  i nd us t r i e l .  

Tou t e f o i s ,  u n  au t r e  p o i n t  f o r t  a  é t é  s ou l i g né  d ans  l ' a t e l i e r  c e  

ma t i n .  C ’ e s t  l a  né ce s s i t é  d e  d éve l op pe r  d e s  p l a t e s - f o rmes  d e  c oop é r a t i o n  

mu t ua l i s é e  en t r e  i n dus t r i e l s ,  a v ec  d e s  g r and s  g r o upes  e t  d e s  PME -PMI ,  a i n s i  

q u ’ a v ec  l a  r e che r ch e  ac adém iq ue .  



 

 4 

C ' e s t  p a r c e  qu ' i l  y  a  c e  l i e n  é t r o i t ,  c e t t e  d i s c u s s i o n  p e rmanen t e  

en t r e  l a  r e che r ch e  p r i v é e  e t  l a  r e ch e r ch e  pub l i q u e  d ans  un  même  bâ t imen t ,  

a v e c  d e s  mêmes  o u t i l s ,  d e s  mêmes  moy ens ,  l a  même  ca f é t é r i a ,  e t c . ,  q ue  

s an s  d ou t e  p eu ven t  s e  t r an s f é r e r  r a p i d emen t  à  l a  f o i s  l a  r e che r ch e  d e s  

l ab o r a t o i r e s  v i s - à - v i s  d u  monde  é conom ique ,  ma i s  au s s i  l ' i n t e r r o g a t i o n  du  

monde  é conom ique  v i s - à - v i s  d e  l a  que s t i on  d e  l a  r e che r ch e .  

Tou j o u r s  d ans  c e  v o l e t ,  d e ux i ème  po i n t  d ' a c co r d  :  i l  e s t  appa r u  

néc e s s a i r e  d ' amé l i o r e r  q ue l q ue  p eu  l e  d i s po s i t i f  d e  c r éa t i on  d ' e n t r ep r i s e s  

i nno van t e s ,  p a r c e  qu ' i l  e s t  v r a i  q ue  l a  v a l o r i s a t i o n ,  c ’ e s t - à - d i r e  l e  t r a n s f e r t  

d ’ i d ée s  neuv e s  v e r s  l e  monde  é c onom ique ,  p eu t  s e  f a i r e  d e  d eux  f a çons .  I l  

p eu t  s e  f a i r e  en  t r a n s f é r an t  v e r s  d e s  e n t r ep r i s e s  e x i s t a n t e s ,  ma i s  a u s s i  p a r  l a  

c r éa t i o n  d ’ e n t r ep r i s e s  i n nov an t e s .  

L a  Rég i on  a  t ou t  u n  s y s t ème ,  a v ec  l ' É t a t ,  d e  s o u t i e n  à  l a  c r éa t i o n  

d ' en t r ep r i s e s  i n nov an t e s .  I l  e s t  appa r u  qu ’ i l  f a l l a i t  s ans  d ou t e  s imp l i f i e r  l e s  

p r o cédu r e s ,  no t ammen t  a v e c  l e s  s t r u c t u r e s  d e  v a l o r i s a t i on  q u i  s on t  

ma i n t e nan t  mu tu a l i s é e s ,  ma i s  a u s s i  f a i r e  l e  l i e n  a v ec  l e  manag emen t ,  a v ec  

l a  r e che r ch e  qu i  s e  f a i t  d ans  d e s  é t ab l i s s emen t s  s p é c i a l i s é s  p o r t é s  s u r  l a  

q ue s t i on  du  manag emen t .  

Ensu i t e ,  v i en t  l a  q ue s t i o n  du  f i n ancemen t  d e  c e s  s t a r t - up .  I l  a  

é t é  d é ve l oppé  au  n i v e au  d e  l a  Ré g i on  un  c e r t a i n  n omb r e  d ' o u t i l s ,  en  

pa r t e n a r i a t  a v e c  l ’ É t a t  d ’ a i l l e u r s ,  ma i s ,  l à  en co r e ,  i l  y  a u r a i t  b e s o i n  d ' a v o i r  

un  impac t  p l u s  impo r t an t .  

En f i n ,  d e r n i e r  a s pec t  d ans  c e  d eux i ème  p o i n t  d ' a c co r d  :  l a  

q ue s t i on  d e s  PME -PMI .  I l  a  é t é  é voqué  d e  man i è r e  t r è s  i n t é r e s s an t e  c ommen t  

un  pô l e  d e  c ompé t i t i v i t é ,  A x e l e r a ,  a  d é ve l oppé  un  s e r v i c e  sp éc i a l i s é  v i s - à - v i s  

d e s  PME -PM I  pou r  qu ’ e l l e s  en t r e n t  d ans  l e  p ô l e  d e  c ompé t i t i v i t é  e t  q u ' e l l e s  

a i e n t  l a  p o s s i b i l i t é  d ' a v o i r  a c c è s  à  l a  r e che r ch e  pou r  s e  d é ve l opp e r .  C ’ e s t  

é v i d emmen t  u n  po i n t  t r è s  impo r t an t .  

C e  g en r e  d ' e xp é r i e nce  d ev r a i t  s a ns  d ou t e  s e  d é v e l oppe r  d ans  l e s  

d i f f é r en t s  p ô l e s .  En  t ou s  l e s  c a s ,  l ’ Ag ence  Rég i on a l e  du  Déve l oppemen t  e t  d e  

l ’ I nno va t i o n  v e i l l e r a  à  c e  que ,  v i s - à - v i s  d e s  PME -PM I  e n  r e l a t i on  a v ec  l e s  

p ô l e s  d e  c ompé t i t i v i t é ,  c e  l i e n  pu i s s e  s e  f a i r e .  T ou t e f o i s ,  t ou t e s  l e s  PME -PM I  

ne  s e r on t  p a s  d ans  l e s  p ô l e s  d e  c ompé t i t i v i t é .  

Au j ou r d ’ hu i ,  500  à  600  s on t  d ans  l e s  15  pô l e s  d e  c ompé t i t i v i t é .  

L e s  PME -PM I  r h ôna l p i n e s ,  q u i  o n t  v o ca t i o n  à  a c céde r  à  l a  r e che r ch e  e t  

d é ve l opp emen t  p ou r  s e  d é ve l oppe r  du  po i n t  d e  v ue  i ndus t r i e l ,  s o n t  a u  

nomb r e  d e  3  000 .  Donc  o n  v o i t  b i en  l ’ e f f o r t  q u i  d o i t  ê t r e  f a i t .  Don c ,  d ans  l e s  
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ac t i on s  c o l l e c t i v e s  d e s  PME -PM I ,  i n i t i é e s  p a r  l a  R ég i o n ,  p a r  mon  co l l è gu e ,  

J e an -Lou i s  Gag na i r e ,  t ou t  un  v o l e t  d ' i nno va t i o n  s e r a  à  p r end r e  e n  comp t e  :  

l ’ i n nov a t i on  d e  c a r ac t è r e  t e chno l og i qu e ,  l ’ i nno va t i o n  d e  c a r a c t è r e  managé r i a l  

a i n s i  q u e  c e l l e  d e  c a r ac t è r e  o r g an i s a t i onne l .  L à ,  l e  r ô l e  d e  l ’ Ag ence  

Rég i o na l e  d e  Déve l oppemen t  e t  d e  l ’ I n no va t i o n  s e r a  d ’ ê t r e  au  cœu r  du  

d i s po s i t i f  p u i s qu ’ e l l e  e s t  t o u r n ée  v e r s  c e s  PME -PMI .  

Vo i l à  c e  qu i  f a i t ,  s emb l e - t - i l ,  l e  d eu x i ème  po i n t  d ' a c c o r d .  

J ' e n  v i e nd r a i  ma i n t en an t  a u  t r o i s i ème  vo l e t  d e  mon  e x posé ,  l a  

néc e s s i t é .  C ' e s t  q uo i  ?  C ’ e s t  app a r u  t r è s  ne t t emen t  c e  ma t i n  d an s  un  

é change  s e r e i n ,  ma i s  f r anc  e t  mas s i f .  C ' e s t  l a  q u e s t i on  d e  l ' amé l i o r a t i on  e t  

d e  l ' a d ap t a t i o n  d u  d i a l o gue  s o c i a l .  E n  e f f e t ,  l o r s qu e  l ' o n  p ense  à  u n  

d éve l opp emen t ,  à  p a r t i r  d e  l a  r e che r ch e ,  c e c i  c ondu i t  à  d e s  ch ang emen t s  

p r o f ond s ,  p a r f o i s  à  d e s  r up tu r e s  d ans  l e s  p r odu i t s ,  ma i s  a u s s i  d ans  l e s  

p r o cédé s ,  d ans  l a  f a çon  d e  f ab r i q u e r ,  e t c .  Don c  c e s  nouv e l l e s  f o rme s  

d ’ o r g an i s a t i o n  appa r a i s s en t  s ous  d e s  f o rmes  qu i  ob l i g a t o i r emen t  ne  p r e nn en t  

p a s  e n  comp t e  spon t anémen t  l e  d i a l o gu e  s oc i a l .  

Tou t  c e c i ,  no t ammen t  a v ec  l ' i n t r o duc t i o n ,  p a r  e x emp l e ,  d u  

coa ch i ng  d e s  PME -PMI  pa r  l e s  g r and s  g r oup es  d ans  l e s  p ô l e s  d e  

c ompé t i t i v i t é ,  f a i t  q ue  l a  qu e s t i on  s e  p o s e  d e  l i e u x  d e  d éc i s i on ,  q u i  n e  s on t  

p l u s  un i qu emen t  c eux  d e  l ’ e n t r ep r i s e .  En  e f f e t ,  d ’ au t r e s  l i e u x  d e  d éc i s i o n  

p euv en t  appa r a î t r e .  A i n s i ,  l e s  s y nd i c a l i s t e s  s e  d i s e n t  t ou t  n a t u r e l l emen t  :  

«  Dans  c e  c on t e x t e ,  c ommen t ,  mo i ,  p u i s - j e  e x i s t e r  ?  Commen t ,  mo i ,  pu i s - j e  

f a i r e  p r é va l o i r  mon  po i n t  d e  v ue  d e  s ynd i c a l i s t e  d ans  l e s  r appo r t s  

s o c i au x  ?  »  C e  s on t  d e s  que s t i on s  a ux que l l e s  i l  e s t  é v i d emmen t  t r è s  d i f f i c i l e  

d e  r épond r e ,  ma i s  qu i  mé r i t en t  d ' ê t r e  p r i s e s  e n  comp t e ,  d ’ ê t r e  a c compagnée s  

au  même  momen t  que  sont  développées  les  s t ra tég ies de  l ’ économie  de la 

conna issance.  

I l  y  a  t o u t  d e  même  d e s  a v an cée s .  L a  cha r t e  r é g i on a l e  a  m i s  c e l a  

en  a v an t  p ou r  f i n an ce r  l e s  p ô l e s  d e  c ompé t i t i v i t é .  J e  s a l u e  l ’ e f f o r t  f a i t  ap r è s  

d e  nomb r eus e s  r e c ommanda t i o n s  p a r  l e  p ô l e  Ax e l e r a .  C e  qu i  a  é t é  p r é s en t é  

t ou t  à  l ’ h e u r e  me  s emb l e  e x t r êmemen t  i n t é r e s s an t  e t  mé r i t e r a i t  d ' ê t r e  

d é ve l opp é  d ans  d ' au t r e s  p ô l e s .  Donc  j e  c r o i s  q ue  c ' e s t  u ne  a vanc ée  

impo r t an t e  qu i  a  é t é  f a i t e .  

L a  Rég i o n  s o u t i e n t  f o r t emen t  c e s  que s t i o n s .  No t ammen t ,  j e  v ous  

s i g na l e  que  n ous  a vons  f i n ancé ,  aup r è s  d ' un  s y nd i c a t  d e  l a  r é g i o n  Rhône -

A l p e s ,  u ne  é t ud e  s u r  :  c ommen t  p eu t - on ,  d ans  c e  c on t e x t e  un  p eu  mouvan t ,  

p ense r  l e  d i a l o gu e  s oc i a l  u n  p eu  d i f f é r emmen t .  De  même ,  nous  a l l o n s  
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f i n an ce r ,  a up r è s  d ’ un  au t r e  s y nd i c a t ,  un  co l l oque  qu i  au r a  l i e u  a u  mo i s  d e  

ma i ,  q u i  p o r t e r a  s u r  l a  q u e s t i o n  d e  l a  r e che r ch e  e n t r ep r i s e  e t  l a  q ue s t i on  du  

d i a l o gu e  s o c i a l .  

C once r n an t  l a  r é pons e  au x  i n t e r r o g a t i on s  d e s  c o l l e c t i v i t é s  

t e r r i t o r i a l e s ,  i l  e s t  v r a i  q u e  l a  p r o x im i t é  f a i t  q u e  l ’ on  s e  t o u r ne  t ou t  

na t u r e l l emen t  v e r s  l e s  c o l l e c t i v i t é s  l o ca l e s .  E t  j e  p ens e  qu ’ a u  n i v e au  d e  l a  

Rég i o n ,  i l  y  a  du  r épond an t .  En  e f f e t ,  nous  d i s on s  d epu i s  l o ng t emps ,  que  

nou s  v ou l o ns  p r omouvo i r  en  Rh ône -A l p e s  un e  é c onom i e  d e  l a  c o nna i s s an ce ,  

c ’ e s t - à - d i r e  qu i  f onde  s on  d éve l oppemen t  s u r  l a  r e ch e r ch e ,  l e s  s a v o i r s  e t  l e s  

s a v o i r - f a i r e .  P ou r  n ous ,  c ’ e s t  f ond amen t a l  d ans  un  con t e x t e  p a r t i c u l i è r emen t  

d i f f i c i l e ,  un  con t e x t e  que  l ’ on  c onna î t ,  c e l u i  d e  l a  mond i a l i s a t i o n .  I l  n o us  

s emb l e  qu e  l a  man i è r e  d ’ ê t r e  o f f en s i f  d ans  l e  c ad r e  d e  l a  mond i a l i s a t i o n  e s t  

j u s t emen t  d e  p ens e r  c e t t e  a f f a i r e  e n  t e rme s  d ' é conom i e  d e  l a  c onna i s s anc e  

a v e c  l e s  c o nd i t i o n s  que  j ’ é v oq ua i s  p r é cédemmen t .  

L ' é c onom i e  d e  l a  c onna i s s anc e  suppo se  d e s  po t e n t i e l s  

s c i e n t i f i q ue s  pa r t i c u l i è r emen t  p e r f o rman t s ,  u n  s y s t ème  d e  t r a n s f e r t  

é g a l emen t  e f f i c a ce  qu ’ i l  s o i t  p ub l i c  o u  p r i v é  ;  pu i s ,  c e l a  a  p eu  é t é  abo r d é ,  

s au f  a u  d é t o u r  d ' un e  ph r a s e ,  l a  q ue s t i on  d e  l a  f o rma t i on  d e s  h ommes  e t  d e s  

f emmes .  Mme  Ch r i s t i a ne  Pu thod  en  p a r l e r a  c e r t a i n emen t  d ans  s o n  r appo r t .  

C ’ e s t  un e  que s t i o n  é v i d emmen t  f o ndamen t a l e .  

Néanmo i n s ,  e t  j e  t e rm in e r a i  s u r  c e  p o i n t ,  i l  e x i s t e  d e s  l im i t e s  à  

c e t  e x e r c i c e  c a r ,  en  e f f e t ,  l a  F r a nc e  n ’ e s t  p a s  l ’ A l l emagne .  L e s  R ég i o ns  

f r anç a i s e s  n ' on t  p a s  l e s  p ouv o i r s  e t  l e s  moyens  d on t  d i s po s en t  l e s  R ég i on s  

d ’A l l emagne  o u  d ’ E spagne .  Un  e x emp l e ,  q ue  j ' a i  c i t é  d an s  l ' a t e l i e r ,  l e  Bad e -

Wur t embe r g ,  Rég i o n  a l l emande  compa r ab l e  à  c e l l e  d e  l a  Rég i o n  Rhône -A l p e s  

en  t e rme s  d e  po t e n t i a l i t é ,  a  u n  budge t  d e  l a  r e che r ch e  e t  l ' e n s e i g nemen t  

13  f o i s  s up é r i e u r  à  c e l u i  d on t  j e  d i s p o s e .  I l  r ep r é s e n t e  l é g è r emen t  p l u s  que  

l e  b udge t  g l oba l  d e  l a  Rég i o n  Rhône -A l p e s .  Donc  o n  v o i t  b i en  l e s  l im i t e s  d e  

l ’ e x e r c i c e .  C ependan t ,  nous  g a r d ons  l e  mo r a l  c a r ,  g r â ce  à  mon  e xpé r i e nc e ,  j e  

s a i s  q ue ,  même  a vec  d e s  moyens  pa r f o i s  l im i t é s ,  q u i  s on t  l im i t é s ,  t r o p  

l im i t é s ,  s i  o n  a  d e  b onnes  p r o c édu r e s ,  on  p eu t  t o u t  d e  même  avo i r  e n  e f f e t  

d e  l e v i e r ,  même  s i  l ’ o n  n ’ a g i t  p a s  d e  man i è r e  d i r e c t e  e t  mas s i v e .  L ' e f f e t  d e  

l e v i e r  e s t  impo r t an t  e t  c ’ e s t  c e  qu e  nou s  e s s ay ons  d e  d éve l opp e r  d an s  l e s  

p o l i t i q u e s  que  nous  menons .  

Dans  c e  c on t e x t e - l à ,  i l  f a u t  d é ve l opp e r  l e s  b onnes  p r o c édu r e s  e t  

m i eu x  l e s  f a i r e  c o nna î t r e ,  l ' e x p é r i e nc e  d e  c e  ma t i n  p r o uv equ ’ e l l e  n e  l e  s o n t  

p a s  su f f i s ammen t  a c t u e l l emen t .  
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En  ou t r e ,  j e  v o ud r a i s  d i r e  qu e  n ous  s ommes  f a c e  à  d e s  en j eu x  

impo r t an t s ,  d ans  une  con cu r r en ce  d e venue  mond i a l i s é e ,  c ’ e s t  un e  b ana l i t é  

d e  d i r e  c e l a .  T ou t e f o i s ,  q u ’ o n  l e  v e u i l l e  ou  non ,  nou s  s ommes  d an s  c e  

b a t e au - l à .  I l  f a u t  d onc  v o i r  c ommen t  o n  p eu t  e s s ay e r  d e  s ' e n  s o r t i r .  

Pou r  un e  i ndus t r i e  t r ad i t i onne l l e ,  c omme  l a  ch im i e ,  même  s i  d e s  

p e r f o rmances  p a r t i c u l i è r emen t  i n t é r e s s an t e s  on t  éma i l l é  l a  v i e  d e  l a  ch im i e  

en  F r anc e ,  i l  f au t  d e s  chang emen t s  p r o f o nd s  c a r  i l s  s o n t  é v i d emmen t  

néc e s s a i r e s .  E t  j e  p ense  que  t r o i s  é l émen t s  s on t  e s s en t i e l s  p ou r  a s sume r  e t  

me t t r e  e n  œuv r e  c e s  chang emen t s  p r o f ond s .  

L e  p r em i e r ,  c ’ e s t  l e  l i e n  r e che r ch e / e n t r ep r i s e  p ou r  amé l i o r e r  l a  

c ompé t i t i v i t é .  L e  d eux i ème ,  e t  j ' y  i n s i s t e  b eauc oup ,  c ' e s t  l ' a s s o c i a t i o n  d e  

l ' e n s emb l e  d e s  f o r c e s  s o c i a l e s  à  c e t t e  d éma r ch e - l à .  En  e f f e t ,  o n  ne  p eu t  p a s  

d éve l opp e r  u ne  t e l l e  d éma r che  p o l i t i q ue  s an s  qu ' i l  p u i s s e  y  a v o i r ,  non  pas  un  

cons en sus ,  ma i s  au  mo i n s ,  d an s  un  c ad r e  d onné ,  d e s  é changes ,  d e s  

amé l i o r a t i on s ,  d e s  i n c i t a t i on s  qu i  v i e nnen t  d e s  u ns  e t  d e s  au t r e s .  J e  c r o i s  

q ue  c ' e s t  e s s e n t i e l .  

L e  t r o i s i ème  é l émen t  impo r t an t ,  men t i o nn é  c e  ma t i n  p a r  

M .  Lau r en t ,  c ’ e s t  l e  t emp s  pou r  s ' ad ap t e r .  P e r s o nne  n e  r é f u t e  l e  chang emen t .  

B i en  sû r  l e  ch angemen t ,  c ' e s t  l a  na t u r e  même .  Ma i s  en c o r e  f au t - i l ,  d e v an t  

d e s  d r ames  s oc i a u x  qu i  p e uv en t  app a r a î t r e ,  l a i s s e r  d u  t emps  aux  p e r s onnes ,  

au x  i n s t i t u t i o n s ,  au x  en t r ep r i s e s  p ou r  s ' ad ap t e r .  C ' e s t  l ’ u n  d e s  en j e u x  

ma j eu r s ,  q u i  n ' e s t  p a s  du  d oma i n e  d e  l a  Rég i on ,  d u  d oma i ne  d e s  a c t eu r s  que  

nou s  s ommes ,  ma i s  d e s  que s t i on s  e s s e n t i e l l e s  d e  s t r a t é g i e  i ndus t r i e l l e .  

Pou r  c onc l u r e ,  n ou s  ne  manquons  pas  d e  v o l on t é ,  d e  l a  p a r t  d e  

chacun  d e s  a c t e u r s ,  p ou r  f a i r e  é v o l u e r  c e  d i s po s i t i f ,  c e t t e  i ndus t r i e .  C e l a  a  

é t é  abondammen t  c i t é  c e  ma t i n  d an s  l e s  d i f f é r en t s  a t e l i e r s .  Ma i s  nous  a vons  

aus s i  d e s  moyens  à  mob i l i s e r ,  d e s  moyens  à  l a  f o i s  p r i v é s  e t  pub l i c s .  J e  

p ense  q ue  sous ces condit ions nous pouvons être relat ivement,  raisonnablement 

op t im i s t e s .  

J e  v ous  r eme r c i e .  

(App l a ud i s s emen t s ) .  

M.  MOCHON. -  Me r c i  p ou r  c e t t e  s y n th è s e .  
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A T E L I ER  A C C EP T A B I L I T E  ET  G O U V E R N A NC E  L O C A L E S  

 

Deu x i ème  a t e l i e r ,  un  su j e t  t ou t  au t r e  Accep tab i l i t é  e t  

g o uv e rnance  l o ca l e s .  J e  s a i s ,  Madame  B l an cha r d ,  q ue  l e  t e rme  a ccep t ab i l i t é  

n e  v ous  p l a î t  p a s  b eaucoup ,  e n f i n  que  v ous  l e  t r ou ve r  un  p eu  ma l ad r o i t .  C e l a  

f a i t  p a r t i e  d e s  ch ose s  qu e  j ' a i  e n t e ndues  d ans  l ' a t e l i e r .  J e  v o us  l a i s s e  

p r é s e n t e r  l e s  c o nc l u s i o n s  d e  c e t  a t e l i e r  q u i  p o r t a i t  s u r  un  su j e t  t r è s  ou ve r t  e t  

p r e sque  nouve au .  

Mme  BLANCHARD. -  J e  ne  p ens e  pas  que  c e  s o i t  un  s u j e t  t r è s  

nou ve au .  Même  s i  on  n ’ e n  p a r l a i t  p a s  t r è s  ou ve r t emen t ,  c e  d éba t  e x i s t a i t ,  

no t ammen t  l e  d éba t  d e  l a  g ouv e r nance ,  d e  l a  c ommun i c a t i on  e t  d e  

l ' i n f o rma t i on .  

Avan t  t o u t ,  nous  a vons  r ep l a cé  l e  g r oupe  d e  t r a v a i l  d ans  s o n  

ob j e c t i f ,  c ’ e s t - à - d i r e  u n  t r a v a i l  c o l l ab o r a t i f  - on  n ’ a l l a i t  p a s  r ep r end r e  c e  qu i  

nou s  a v a i t  é t é  e xposé  a u  p r éa l ab l e  s ans  e n  t e n i r  c omp t e - .  E f f e c t i v emen t ,  l e  

t e rme  a cc ep t ab i l i t é  e s t  un  p eu  ma l ad r o i t ,  i l  e s t  même  un  p eu  d i f f i c i l e  d an s  

l a  f a ç on  d on t  i l  s ’ é c r i t ,  ma i s  o n  t r ouv e r a  c e r t a i n emen t  d ' a u t r e s  t e rmes .  

L e  d éba t  é t a i t  r i c h e  e t  f ou r n i .  I l  a  t o u r né  a u t ou r  d e  t r o i s  t h èmes  :  

l a  c ommun i c a t i on ,  l a  p r ob l éma t i q u e  f onc i è r e  a v ec  l e s  P l an s  d e  P r é v en t i o n s  

d e s  R i sques  T echno l og i que s  (PPR ) ,  e t  l a  g ouv e r n an ce  e t  s on  con t enu .  Tou t  

c e l a  r e l è v e  e f f e c t i v emen t  d e  l ' a c c ep t a t i on  ou  n on  pa r  l a  p opu l a t i o n ,  ou  même  

en  i n t e r ne ,  d e  l a  c h im i e .  C ’ e s t  j u s t emen t  à  c e  n i v e au  q u ’ i n t e r v i en t  l e  t e rme  

acc ep t ab i l i t é .  

L e  p r em i e r  p o i n t ,  c ’ e s t  d e  r e v a l o r i s e r  l ' image  même  d e  l a  ch im i e .  

C omme  l ’ a  d i t  mon  co l l è gu e ,  M .  Roge r  F oug è r e s ,  c e r t a i n s  p o i n t s  s on t  

c on ve r g e n t s  en t r e  l ’ i n nov a t i on ,  l a  g o u ve r n an ce  e t  l ’ i n f o rma t i on ,  c ’ e s t - à - d i r e  

f a i r e  u ne  v é r i t ab l e  éduc a t i o n  à  l a  ch im i e .  Nou s  a v on s  p l u t ô t  r app e l é  l ' u t i l i t é  

s o c i a l e  d e  l a  ch im i e ,  d e  l a  p r oduc t i o n  j u squ ’ à  l ’ u t i l i s a t i on  f i n a l e ,  s a chan t  

qu ’ i l  e x i s t e  un e  d i f f i c u l t é  t r è s  impo r t a n t e ,  à  s a vo i r  q ue  l ' u t i l i s a t eu r  f i n a l  d e  

l a  ch im i e  n ’ a  p eu t - ê t r e  p a s  f o r c émen t  env i e  qu e  l ' o n  p a r l e  d e  l a  ch im i e  d an s  

s e s  p r odu i t s .  S u r t o u t  à  une  p é r i od e  o ù  l ’ on  r e v a l o r i s e  l e  b i o ,  d i r e  qu e  d an s  

l e s  c o smé t i q ue s  e t  l ’ a g r o a l imen t a i r e ,  i l  y  a  d e  l a  ch im i e ,  c e l a  f a i t  t o u j ou r s  

un  p e t i t  p eu  d é so r d r e .  D ’ où  l a  c omp l e x i t é ,  f i n a l emen t ,  d e  r appe l e r  l ' u t i l i t é  

s o c i a l e  d e  l a  ch im i e .  

Pa r l e r  d e  l ’ u t i l i t é  s o c i a l e  d e  l a  ch im i e ,  c ’ e s t  au s s i  r e v a l o r i s e r  

t ou t  c e  q u i  e ng l ob e  l ’ emp l o i  e t  l a  f o rma t i on ,  no t ammen t  aup r è s  d e s  j eune s .  

C e r t a i n s  d e s  pa r t i c i p an t s  d e  l ’ a t e l i e r  - o u  même  en  p l én i è r e - ,  o n t  é voqué  l e  
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f a i t  q ue  d e s  mè r e s  d e  f am i l l e  n e  v o ud r a i e n t  p a s  qu e  l eu r s  en f an t s  t r a v a i l l e n t  

d ans  l ’ i ndus t r i e  ch im ique .  T ou t e f o i s ,  c e r t a i n s  y  on t  t r a v a i l l é  e t  s on t  t o u j ou r s  

v i v an t s .  I l  f a u t  d on c  me t t r e  t o u s  l e s  g a r d e - f ou s  p o s s i b l e s  e t  imag i n ab l e s  p ou r  

é v i t e r  l e s  d r ame s  qu i  on t  pu  s e  p r odu i r e ,  d on t  t o u t  l e  monde  a  c on s c i e nc e .  

L e  po i n t  s u i v an t  d e  c e t t e  c ommun i ca t i on ,  c ' e s t  l a  t r a n s pa r e nce  

d e s  i n f o rma t i o n s  s u r  l e  f onc t i o nn emen t  d e s  s i t e s ,  d on c  r é t ab l i r  l a  c o n f i a nc e  

en t r e  l e s  a c t e u r s ,  q ue  c e  s o i en t  l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s ,  l e s  e n t r ep r i s e s ,  

l e s  r i v e r a i n s  e t  l e s  c o nsommat eu r s  p ou r  j u s t emen t  c ompens e r  c e  d é f i c i t  

d ’ imag e ,  d on t  t o u t  l e  monde  a  c on s c i e nce .  

Pa r  a i l l e u r s ,  c e t t e  c ommun i ca t i o n  pas s e  p a r  d eu x  t yp e s  

d ’ app r op r i a t i on  :  l ’ app r op r i a t i on  i nd i v i d ue l l e  p a r  l ’ i n t e rméd i a i r e  du  s a l a r i é .  

E f f e c t i v emen t ,  s i  l e  s a l a r i é  p eu t  e xp os e r  à  l ' e x t é r i eu r  q u e  t ou t  s e  p as s e  b i en  

d ans  s o n  e n t r ep r i s e  s u r  l e  p l an  d e  l a  s é c u r i t é ,  d e s  p r o c e s s ,  d e  l a  s an t é  e t  

d e s  c ond i t i o n s  d e  t r a v a i l ,  i l  e s t  un  e x c e l l e n t  t émo i n  pou r  f a i r e  a c c ep t e r  

l ' a c t i v i t é  à  l ' e x t é r i e u r ,  a u  s e i n  d e  s o n  p r op r e  c e r c l e  d e  r é f é r en ce ,  ma i s  a u s s i  

au -d e l à  même  du  t e r r i t o i r e .  

En  r e vanche ,  l ' a pp r op r i a t i o n  t e r r i t o r i a l e  e s t  u n  p eu  p l u s  d i f f i c i l e .  

En  e f f e t ,  on  a  pu  n o t e r  q ue  b on  nomb r e  d e  r i v e r a i n s  d e s  e n t r ep r i s e s  n ’ é t a i en t  

p a s  f o r c émen t  d e s  s a l a r i é s  d e s  en t r ep r i s e s .  E t  i l s  a v a i e n t  p l u t ô t  p ou r  

v o c a t i on ,  d ans  l e  d ou t e  e t  p a r  manque  d ' i n f o rma t i o n s ,  d e  v ou l o i r  l a  

f e rme t u r e  d e s  e n t r e p r i s e s  e t  n on  l eu r  ma i n t i e n .  I l  f au t  d onc  s e  s e r v i r  d ' au t r e s  

r é s e au x ,  d ' au t r e s  r e l a i s ,  c omme  l e s  c on t r a t s  l o caux  d e  d éve l opp emen t ,  p ou r  

e xp l i q ue r  e t  i n f o rme r  l e s  imp l i c a t i o n s  d e  l a  ch im i e  s u r  un  t e r r i t o i r e .  

Vo i l à  p ou r  l ’ i n f o rma t i on  à  l ’ e x t é r i e u r .  

Une  au t r e  né ce s s i t é  s ’ e s t  f a i t  j ou r  :  l a  c ommun i ca t i o n  e n t r e  l e s  

en t i t é s  e t  l e s  g r o upes ,  n e  s e r a i t - c e  q ue  p ou r  f a i r e  d e s  é changes  d e  b onne s  

p r a t i q u e s .  I l  f au t  d onc  f a i r e  un  t r a va i l  en  r é s e au .  L e  «  r é s e au t ag e  »  e s t  un  

e x c e l l e n t  moyen  d e  c ommun i ca t i o n  d e s  g r a ndes  p l a t e s - f o rmes ,  b i en  qu e  

c e r t a i n e s  c ommun i quen t  d é j à ,  j e  l e u r  f a i s  c o n f i a nce .  C ependan t ,  l e s  r é s e aux  

d e s  PME -PMI  o n t  p eu t - ê t r e  b e s o i n  d e  s t r u c t u r e r  un  r é s e au  pou r  s a v o i r  

c ommen t  i l s  f on c t i onn en t ,  d ’ au t a n t  q ue  l a  p l upa r t  s o n t  d e s  s o us - t r a i t an t s .  

Don c  i l  f au t  l e s  me t t r e  d an s  l a  b ouc l e  d e  l a  r e v a l o r i s a t i on  d e  l ' a c t i v i t é  

ch im ique .  

B i en  é v i d emmen t ,  i l  f au t  t i r e r  l e s  l e çons  d e s  PPRT  qu i  s on t  d é j à  

v a l i d é s .  C ’ e s t  e f f e c t i v emen t  une  p r o b l éma t i q ue  impo r t an t e  que  j ’ e xpo s e r a i  

d ans  mon  d eux i ème  po i n t .  
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Dès  l o r s  que  l ’ on  pa r l e  d e  c ommun i c a t i on ,  d e  s i t e s ,  d ' é change s ,  

d e  mu tu a l i s a t i on ,  c e l a  nous  amène  à  pa r l e r  d ’ é co l o g i e  i ndus t r i e l l e  o u  

d ' i n t e l l i g enc e  t e r r i t o r i a l e .  Su r  c e s  s u j e t s ,  l a  Rég i o n  s ’ i n v e s t i t  au j o u r d ’ hu i ,  

no t ammen t  s u r  l a  z one  d e  S a l a i s e - su r - S anne  e t  s u r  u ne  au t r e  z on e  au  sud  d e  

L yon .  

L e  d eux i ème  po i n t  ab o r d é ,  c ’ e s t  l a  p r ob l éma t i q u e  f onc i è r e ,  

no t ammen t  a v e c  l e s  PPRT .  T ou t e  c e t t e  p r ob l éma t i q ue  t e r r i t o r i a l e  e s t  t r è s  

d i f f i c i l e  à  g é r e r  p u i s que  l e s  a c t eu r s  n ' on t  p a s  l e  même  r appo r t ,  n i  a u  t emps ,  

n i  a u x  mêmes  i n t é r ê t s  d i r e c t s .  Même  s i  l e s  i n t é r ê t s  d i r e c t s  d e s  uns  p eu ven t  

d e ven i r  l e s  i n t é r ê t s  d i r e c t s  d e s  au t r e s  d ans  l e  t emps ,  s ou s  l e  f eu  d e  l ' a c t i o n ,  

on  a  pa r f o i s  d e s  d i f f i c u l t é s  à  s e  c oo r d onne r ,  l e s  i n dus t r i e l s  a yan t  d e s  

p r éoc cup a t i on s  d ' i n v e s t i s s emen t  e t  l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  d e s  

p r éoc cup a t i on s  d ' aménagemen t  s p a t i a l  d e  l eu r  t e r r i t o i r e .  

À  c e  t i t r e ,  i l  a  é t é  é voqué  t r è s  f o r t emen t  l a  l ou r d eu r  e t  l a  

l ongu eu r  d e s  ph ase s  p r é l im i n a i r e s  d e s  PPRT  qu i  c on t r a i g nen t  t r è s  f o r t emen t  

l e s  e n t r ep r i s e s  d an s  l eu r  d é ve l oppemen t .  D ’ o ù  l a  n éce s s i t é ,  é v oqué e  l o r s  d e s  

d éba t s ,  d e  me t t r e  en  r e l a t i o n  l e s  a c t eu r s  é c onom iques ,  l e s  a c t e u r s  

t e r r i t o r i au x  e t  l e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  p ou r  a vo i r  un e  v i s i on  p l u s  g l oba l e  du  

t e r r i t o i r e ,  s a chan t  que  l e s  PPRT  e t  l ’ a c t i on  d e s  u ns  c omme  d e s  a u t r e s  

p euv en t  impac t e r  t r è s  f o r t emen t  l e  p r i x  d u  f onc i e r  a v ec  l e  p r ob l ème  du  

d é l a i s s emen t  e t  l e  p r ob l ème  d e s  e x t e n s i on s  d e  l ' u n  c omme  d e  l ' a u t r e .  

L e  t r o i s i ème  po i n t ,  c ' e s t  l e  p r ob l ème  d e  l a  g ou ve r nanc e  e t  d e  s o n  

con t e nu .  I l  e x i s t e  e f f e c t i v emen t  d e s  ou t i l s  r é g l emen t a i r e s  d e  g ouv e r n an ce  

appe l é s  CL IC  qu i  f onc t i onnen t  b i en ,  t o u t e s  p r opo r t i o n s  g a r d é e s .  I l  a  é t é  

s ouh a i t é  que  ne  s o i e n t  p a s  a j o u t é s  d e s  n i v eaux  d e  conc e r t a t i on  

supp l émen t a i r e s  a u  n i v e au  d e  c onc e r t a t i o n  i n s t i t u t i o nne l l e ,  q ue  s on t  l e s  

CL IC ,  e t  au  n i v eau  d e  c onc e r t a t i on  n on  i n s t i t u t i o nne l l e ,  q u i  s on t  l e s  Com i t é s  

d e  Bas s i n  d ’ Emp l o i ,  ma l g r é  l e u r s  l im i t e s .  Don c ,  f i n a l emen t ,  i l  f aud r a i t  

e s s a ye r  d e  t r ou ve r  une  s t r u c t u r e  i n t e rméd i a i r e ,  s t y l e  a u t o r i t é  adm i n i s t r a t i v e  

i nd épend an t e ,  j e  d i s  b i en  «  i nd épendan t e  » .  L à  e nc o r e ,  c e l a  c ommence  à  

e f f l e u r e r  l ' e s p r i t  d e  c e r t a i n s  e n t r e  n ous ,  p e u t - ê t r e  même  dan s  l e  c ad r e  du  

G r ene l l e  d e  l ’ e n v i r onn emen t ,  ma i s  o n  n ' a  p a s  enc o r e  t r ou vé  d e  s o l u t i on  

m i r a c l e .  P eu t - ê t r e  que  l ’ on  e n  t r ouv e r a  un e ,  j e  l e  s o uha i t e  d e  t o u t  cœu r .  

En  t ou t  é t a t  d e  c aus e ,  l e s  CL IC  qu i  e x i s t en t  a u j o u r d ’ hu i ,  q u i  

no rma l emen t  s o n t  d e s  e spa ce s  d e  c on ce r t a t i on  e t  d ' i n f o rma t i on ,  d o i v en t  ê t r e  

au s s i  d e s  e sp ac e s  d e  c once r t a t i o n  e t  non  p as  s imp l emen t  d ' i n f o rma t i on .  I l  

f au t  d onc  r e va l o r i s e r  l e s  CL IC  d ans  l e u r  c o nd i t i o n  i n i t i a l e .  
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Au t r e  d éma r che  é voqué e  qu i  s emb l e r a i t  p ouv o i r  ê t r e  m i s e  e n  

œuv r e  t r è s  r ap i d emen t ,  c e  s on t  l e s  d i s po s i t i on s  d e  l a  l o i  B ache l o t ,  l e s  

c om i t é s  d ' e xp e r t s  s u r  l e s  r i s qu e s  i n dus t r i e l s .  Re s t e  à  mon t e r  t o u s  c e s  

c om i t é s ,  ma i s  c e t t e  d éma r ch e  p eu t  ê t r e  s u i v i e  s ans  au cune  d i f f i c u l t é .  

Au t r e  p o i n t  f o r t emen t  l i é  au x  p r ob l èmes  d e  l a  g ouve r n an ce ,  c ’ e s t  

l a  me i l l e u r e  i n f o rma t i on  d e s  a c t eu r s  s u r  l ' e n v i r o nn emen t  d e  l a  ch im i e .  En  

e f f e t ,  o n  a  p a r l é  d e  ch im i e ,  ma i s  on  n ’ a  p a s  pa r l é  d e  l ' e n v i r onnemen t  d e  l a  

ch im i e .  Dan s  l e  d oma i ne  d e  l a  l o g i s t i q ue ,  l e  p r ob l ème  d e s  t r an sp o r t s  a  é t é  

l ’ u n  d e s  po i n t s  abo r d é s  a v ec  l e  t r an spo r t  d e s  ma t i è r e s  d ange r e use s .  P l u s  

sp éc i f i q uemen t ,  l a  d emande  é t a i t  d e  r end r e  f i ab l e s  e t  s é c u r i s é e s  l e s  

moda l i t é s  d e  t r a n s po r t ,  n o t ammen t  c e l l e s  du  f r e t  f e r r o v i a i r e  e t ,  s u r  c e  p o i n t ,  

l a  Rég i on  p eu t  a v o i r  une  imp l i c a t i on  t ou t  à  f a i t  p e r t i n e n t e .  

En  ou t r e ,  nou s  a vons  e u  d e  n omb r eus e s  que s t i o n s  r ed ondan t e s .  

Don c ,  l a  s e u l e  r ema rque  que  j e  pu i s s e  f a i r e  c ’ e s t  q ue  même  s i  c ’ é t a i t  u n  

p e t i t  s i t e ,  a l o r s  q ue  l a  p r e s s i on  s o c i a l e  e t  l a  d emande  l é g i t ime  d e  l a  

p opu l a t i o n  po r t e n t  s u r  l e s  impac t s  e nv i r o nn emen t aux  e t  l e s  impac t s  s an t é  

env i r onnemen t ,  c e l a  n ’ a  p as  é t é  l a r g emen t  é voqué ,  ou  d u  mo i n s  p eu  abo r d é  

pa r  l e  b i a i s  d e  qu e s t i o n s  r e l a t i v e s  a ux  r i s que s .  De  c e  f a i t ,  s o i t  c ' e s t  q ue l q ue  

chose  d e  t o t a l emen t  a cqu i s ,  s o i t  c e l a  a  é t é  abo r d é  d ans  d ' au t r e s  a t e l i e r s .  

En  t ou t  é t a t  d e  c au se ,  c o nc e r nan t  l a  g o uve r n anc e  e t  

l ' i n f o rma t i on ,  i l  f a u t  s a vo i r  q ue  l a  R ég i on  s ' e s t  p o s i t i o nné e  t r è s  f o r t emen t  s u r  

c e t t e  g ou ve r nanc e  e t  c e t t e  i n f o rma t i on  pu i sq u ' e l l e  p a r t i c i p e  un e  CL IC  

pa r t i c u l i è r e ,  c e l l e  d u  su i v i  e nv i r onnemen ta l  g l oba l  d e  S a l a i s e - su r -S anne ,  q ue  

j ’ a i  r appe l é  au  c ou r s  d e  l ’ a t e l i e r .  C ' e s t  une  commi s s i o n  a s s e z  e x emp l a i r e  p a r  

l e s  i n t e r v e nan t s ,  pu i s que  c ’ e s t  u ne  commi s s i on  d e  s i t e  q u i  é t ud i e  l ' e n s emb l e  

d e s  i n t e r a c t i on s  d e s  e n t r ep r i s e s  s u r  l a  p opu l a t i o n ,  c ’ e s t - à - d i r e  l e s  e f f e t s  

s an i t a i r e s  e t  env i r onn emen taux .  I l  f au t ,  j e  c r o i s ,  q ue  s o n  c a r a c t è r e  

d ' e x emp l a r i t é ,  no t ammen t  d ans  l e s  i n f o rma t i o n s  c ommun i qu ée s ,  s o i t  

d é ve l opp é  au  s e i n  d e s  a u t r e s  s i t e s .  C e t  a sp ec t  p e u t  app o r t e r  d e  l a  

g ouv e r n an ce  e t  d e  l ' i n f o rma t i on  p ou r  l ' e n s emb l e  d e  l a  p opu l a t i o n ,  s achan t  

que  n ’ adhè r en t  p a s  f o r c émen t  à  c e s  c ommi s s i o n s  qu e  l e s  r i v e r a i n s ,  ma i s  l e s  

a s s o c i a t i o n s  d e  p r o t e c t i on  d e  l ' e n v i r onn emen t  q u i  manqua i e n t  c r ue l l emen t  

d ans  n o t r e  a t e l i e r  d e  c e  ma t i n .  

C once r n an t  l ' i n f o rma t i on  e t  l a  c ommun i c a t i on ,  nou s  a v on s  

en t r ep r i s  d ans  l e  c ad r e  d e  l a  p o l i t i q u e  d e  manag emen t  d e  l ’ e n v i r onnemen t  

t ou t e  u ne  ac t i on  v i s an t  à  d onne r  d e  l ' i n f o rma t i on  d e s  en t r ep r i s e s  a v ec  no s  

pa r t e n a i r e s  p r i v i l é g i é s ,  t e l s  q ue  l e s  c ons u l a i r e s  o u  l ’ ADEME .  Pa r  c e  b i a i s ,  
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nou s  pou vons  d onne r  un e  i n f o rma t i on  e t  a g i r  s u r  l e  r i s q ue  e nv i r onnemen ta l  

e t  l e  r i s qu e  ch im ique  p u i sque ,  d ans  l e  c ad r e  d e s  f i n ancemen t s  d e s  

é co t e ch no l og i e s ,  n ous  f i n an çons  l a  s ub s t i t u t i o n  d e  p r odu i t s  a y an t  un  e f f e t  à  

l a  f o i s  s u r  l e s  impac t s  e nv i r onnemen taux  e t  l a  s an t é  au  t r a v a i l .  

De r n i e r  p o i n t  abo r d é ,  l a  cu l t u r e  d u  r i s qu e .  L a  R ég i on  s ’ e s t  

f o r t emen t  p o s i t i o nnée  s u r  c e  p o i n t  pu i s qu ’ une  d é l i b é r a t i o n  a  é t é  p r i s e  

l ' a n né e  d e r n i è r e  s u r  l e  r i s qu e  e t  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ' u ne  v é r i t ab l e  cu l t u r e  du  

r i s que  a vec  d e  l ’ é duca t i o n  a ux  r i s qu e s  e t  d e s  c om i t é s  d ' e xp e r t s .  Même  s i  l a  

Rég i o n  n ' a  a ucune  compé t e nc e  e n  l a  ma t i è r e ,  e l l e  a  s ouha i t é  a s s oc i e r  à  

l ’ e n v i r o nn emen t  c e t t e  n o t i on  du  r i s q ue  pou r  j u s t emen t  d i s s ém in e r  v e r s  l e  

s o c i a l ,  v e r s  l ' h ab i t a n t ,  t ou t e  c e t t e  c u l t u r e  qu i  manque  c r u e l l emen t .  

Pou r  t e rm i ne r ,  j e  n e  pa r l e r a i  p a s  du  d éve l oppemen t  du r ab l e ,  ma i s  

d e  mon  «  p e t i t  dada  »  en  l a  ma t i è r e .  É t an t  d an s  l ’ app l i c a t i o n  d e  

l ’ I SO  26000 ,  i l  s e r a i t  b on  que  l ’ on  s ’ i n t e r r o g e  su r  l ’ a c c ep t ab i l i t é  d e  c e s  

d i s po s i t i on s  e t  q ue  c e r t a i n e s  c o l l e c t i v i t é s  - p a r c e  que  c e t t e  no rme  s ' ad r e s s e  

aus s i  a u x  a u t o r i t é s  pub l i q ue s  e t  à  c e r t a i n e s  en t r ep r i s e s  i c i  p r é s en t e s - ,  

pu i s s e n t  adhé r e r  e n  p r é cu r s eu r ,  c omme  ce l a  a  é t é  f a i t  a v e c  l e  SD21  e t  

l ’ I SO  14001 .  

Me r c i .  

(App l a ud i s s emen t s ) .  

 

 

 

A T E L I ER  EM P L O I - C O M P ET E NC ES  ET  F O R M A T I O NS  

 

M.  MOCHON. -  T r o i s i ème  a t e l i e r ,  Emp l o i ,  c ompé tences  e t  

f o rma t i o ns ,  u n  v a s t e  champ  d ans  l equ e l  t o u s  l e s  s u j e t s  o n t  é t é  abo r d é s .  

Mme  PUTHOD. -  Tous  l e s  s u j e t s  o n t  é t é  abo r d é s .  No t r e  a t e l i e r  a  

j ou é  c omp l e t  pu i s qu ’ i l  c omp t a i t  u ne  c en t a i n e  d e  pa r t i c i p an t s .  I l  a  é t é  r i c h e ,  

p a s s i onn é  e t  p a s s i onnan t ,  c a r  d ans  c e t  a t e l i e r  a  é t é  ab o r d ée  une  qu e s t i o n  

e s s e n t i e l l e  :  c e l l e  d e s  h ommes  e t  d e s  f emmes  qu i  f on t  l ' e n t r ep r i s e ,  l e s  

d i r e c t i o n s  e t  l e s  s a l a r i é s .  Donc ,  q uand  on  abo r d e  d e  c e  g en r e  d e  que s t i o n ,  

c ’ e s t  f o r c émen t  p as s i onné .  

J e  v a i s  f a i r e  u n  comp t e  r endu  en  t r o i s  p o i n t s .  D ' ab o r d ,  d e s  

c ons t a t s  s u r  no t r e  ch im i e  Rhône -A l p e s ,  i l  s e r a i t  b i en  d e  s e  l e s  r ed onne r  e n  

que l que s  mo t s  ;  e n su i t e ,  d e s  p a r o l e s  f o r t e s  d i t e s  p a r  l e  g r oupe  q u i  d onnen t  
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l i e u  à  d e s  o r i en t a t i on s  ;  e t  e n f i n ,  u n  t r o i s i ème  a x e ,  l e s  p i s t e s  d e  t r a va i l  

é v oquée s .  

Dans  l e  c o ns t a t ,  o n  p eu t  d ’ o r e s  e t  d é j à  d i r e  que  l a  ch im i e  e s t  

l ’ u ne  d e s  b r a nche s  l a  p l u s  impo r t a n t e  d e  no t r e  r é g i on .  C ’ e s t  l a  p l u s  

impo r t an t e  d e  no t r e  é c onom i e .  Tou t e  l a  f i l i è r e  e s t  p r é s e n t e  en  Rhône -A l p e s ,  

c e  qu i  e s t  u n  b e l  a t ou t .  Pu i s ,  c ’ e s t  l a  c l e f  d e  v o û t e  d e  l ' é c o nom i e  r é g i o na l e .  

C e l a  a  é t é  d i t ,  ma i s  i l  e s t  b i en  d e  l e  r ép é t e r  :  l a  ch im i e  t r a v a i l l e  p ou r  l a  

p l a s t u r g i e ,  l e  t e x t i l e ,  l a  mé t a l l u r g i e ,  l a  mécan i qu e ,  y  c omp r i s  l a  f i l i è r e  

b o i s / p ap i e r / c a r t on .  L a  ch im i e ,  c ’ e s t  t ou t  c e l a  e t  i l  e x i s t e  u ne  r é s onanc e  

s oc i a l e  e t  i n t e r s e c t o r i e l l e  t r è s  f o r t e .  C ' e s t  u n  p r em i e r  c on s t a t .  

L ' au t r e  p a r t i e  d u  c ons t a t  e s t  q ue  l a  c h im i e  e s t  u ne  h i s t o i r e  d e  l a  

r é g i on .  L a  r é g i on  Rhône -A l p e s  e s t  l e  b e r c e au  d e  l a  ch im i e .  L a  ch im i e  a  pu i s é  

s e s  r e s s ou r c e s  d ans  s e s  t e r r i t o i r e s .  Au j ou r d ' h u i ,  c e t t e  h i s t o i r e  a  é v o l u é  

pu i s que  d e s  g r oup e s  s o n t  d e venu s  d e s  g r oup es  mond i au x ,  ma i s  d on t  l a  b a s e  

h i s t o r i q u e  é t a i t  Rhône -A l p e s .  

L e s  g r and s  g r o upes  on t  s t r u c t u r é  no s  pay s ag e s  e t  no s  t e r r i t o i r e s  

r h ôna l p i n s .  C omme  on  l ' a  v u  c e  ma t i n ,  on  a  5  à  6  g r a nd s  b as s i n s  e t ,  eu  

é g a r d  à  c e t t e  h i s t o i r e ,  j e  c r o i s  q u e  c e l a  d onne  l a  p e s ée  d e  l a  r e spon sab i l i t é  

d e  c e s  g r o upes  v i s - à - v i s  d e s  t e r r i t o i r e s ,  d e s  h ommes  e t  d e s  f emmes  qu i  f o n t  

l e  t e r r i t o i r e .  C ' e s t  un  c ons t a t  q u ’ i l  me  pa r a i s s a i t  impo r t a n t  d e  f a i r e .  

D i r e  qu ' a u j ou r d ' h u i  l a  ch im i e ,  c e  s on t  l e s  g r and s  g r o up es ,  ma i s  

p as  s e u l emen t  - c e l a ,  nous  y  t e non s  a b so l umen t - .  C ’ e s t  au s s i ,  en  e f f e t ,  u n e  

k y r i e l l e  d e  p e t i t e s  e t  moyennes  e n t r ep r i s e s  ;  63  % des  emp l o i s  d e  l a  ch im i e  

s on t  d e s  emp l o i s  d ans  l e s  PME .  I l  f au t  a v o i r  c e l a  à  l ’ e sp r i t ,  même  s ' i l  y  a  u n  

e f f e t  d e  s o us - t r a i t a nce  impo r t a n t ,  27  000  s a l a r i é s  d an s  no t r e  r é g i on .  

Ensu i t e ,  un e  c a r a c t é r i s t i q u e  v r a i e  en  Rhône -A l p e s  ma i s  p a s  

pa r t o u t  :  29  % d es  emp l o i s  s o n t  d e s  emp l o i s  f ém in i n s .  C ’ e s t  un e  

pa r t i c u l a r i t é  d e  Rh ône -A l p e s  e t ,  c omme  on  l ’ a v a i t  t r è s  p eu  ab o r d é  e t  q u e  

nou s  s ommes  t r è s  p eu  p r é s e n t e s  c e t  ap r è s -m id i ,  j e  v o ud r a i s  q uand  même  

d i r e  que  c ’ e s t  un  a t ou t  c o ns i d é r ab l e .  

100  000  emp l o i s  e n  Rhône -A l p e s  v i v e n t  d e  l a  ch im i e .  On  d i t  :  un  

emp l o i  ch im i e  =  t r o i s  emp l o i s  i ndu i t s .  I l  e x i s t e  d onc  une  f o r t e  

i n t e r d épend anc e  a v ec  d ’ a u t r e s  s e c t eu r s .  

Dans  c e  c ons t a t ,  o n  a  é voqué  d e s  cho c s ,  l e  cho c  d e  l a  p é r enn i t é  

d e s  a c t i v i t é s  e t  d e s  s i t e s .  J e  r ép è t e  i c i ,  c a r  c e l a  me  pa r a î t  impo r t a n t ,  c e  que  

j ’ a i  d i t  d ans  l ' a t e l i e r  c e  ma t i n ,  e t  c e  que  l e  P r é s i d en t  a  d i t  d ans  s o n  p r op o s  

l im i n a i r e  s u r  d e s  c a s  pa r t i c u l i e r s .  J e  p ense  no t ammen t  à  Rous s i l l o n ,  J a r r i e  
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e t  P on t - d e - c l a i x  :  nou s  a l l on s  p r e nd r e  d e s  d i s po s i t i on s  pa r t i c u l i è r e s  p ou r  

r e g a r d e r  c e s  d o s s i e r s  d ans  l e  d é t a i l .  

Nous  a l l o n s  a vo i r  au s s i  un  choc  c on s i d é r ab l e ,  ma i s  s omme  t o u t e  

c e  n ’ e s t  p a s  p r op r e  à  l a  ch im i e ,  à  s a v o i r  :  d e s  d épa r t s  mas s i f s  à  l a  r e t r a i t e .  

En  e f f e t ,  u n  t i e r s  d e  d épa r t s  à  l a  r e t r a i t e  d ans  l e s  10  ans ,  c e  s on t  9  000  

emp l o i s .  Don c  l a  que s t i o n  d e  c e s  d épa r t s  e n t r a î n e  c e l l e  d e s  r emp l a cemen t s .  

Pu i s ,  i l  y  a  l ' a c c é l é r a t i on  d e s  mu t a t i on s  é conom iques .  

Dans  l e s  c o ns t a t s ,  on  a  a us s i  ab o r d é ,  c omme  l ' o n t  f a i t  me s  

co l l è g ue s ,  l ' a t t r a c t i v i t é  d e s  mé t i e r s .  S omme  t ou t e ,  j e  n e  v eux  pas  d i r e  que  

c ' e s t  mo i n s  p i r e  qu ' a i l l e u r s ,  ma i s  on  a  un  v r a i  p r o b l ème  pa r t o u t  d an s  

l ' i ndus t r i e .  D e  p l u s ,  c omp t e  t enu  d e s  c a r ac t é r i s t i q ue s  d e  c e t t e  i ndus t r i e  :  l e  

t emps  con t i nu ,  l ' o r g an i s a t i on  du  t r a v a i l  - b e au coup  o n t  p a r l é  d e  l a  p én i b i l i t é -

,  p ou r  no t r e  p a r t ,  nou s  n ’ a v ons  p as  pa r l é  d e s  mè r e s  d e  f am i l l e ,  ma i s  d e s  

p è r e s  qu i  n ' a ime r a i en t  p a s  qu e  l eu r s  e n f an t s  a i l l e n t  t r a va i l l e r  d ans  l a  ch im i e .  

Don c  c e l a  p as s e  c l a i r emen t  p a r  un e  m i s e  e n  v a l eu r  d e  c e s  mé t i e r s .  

C e l a  p o s e  aus s i  un e  au t r e  que s t i o n ,  c omme  l ' o n t  c onnue  d ' au t r e s  

s e c t eu r s .  Pa r  e x emp l e  l e  b â t imen t  a  e u ,  v ous  l e  s a v e z ,  p endan t  d e  

nomb r eus e s  a nn ée s  d e  v r a i s  p r ob l ème s  d e  r e c r u t emen t  e t  d ' a t t r a c t i v i t é .  O r ,  

d ans  l e s  mé t i e r s  d u  b â t imen t ,  l e s  p a r t en a i r e s  s o c i a u x  o n t  s u  c ons t r u i r e  d u  

d i a l o gu e  s o c i a l  au  n i v e au  na t i o na l  e t  on t  t r a v a i l l é  s u r  l e s  c o nd i t i o n s  d e  

t r a v a i l ,  l a  r e conna i s s ance  d e s  qua l i f i c a t i on s ,  l e s  r émuné r a t i on s .  I l  me  pa r a î t  

d onc  impo r t an t  d e  l e  r e l e v e r ,  même  s i  j ’ a l l a i s  d i r e  que  c e  n ’ e s t  p a s  t r op  mon  

p r ob l ème ,  ma i s  l e  p r ob l ème  d e s  pa r t e na i r e s  s o c i op r o f e s s i onn e l l e s .  

C once r n an t  l e s  p a r o l e s  f o r t e s  e t  l e s  o r i en t a t i on s ,  une  p a r o l e  t r è s  

f o r t e ,  q u i  n ’ e s t  p a s  non  p l u s  p r op r e  au  s e c t eu r  ma i s  p a r t i c u l i è r emen t  d i t e  

au j ou r d ' h u i ,  c ' e s t  :  c ommen t  t r a va i l l e r  s u r  l a  s é c u r i s a t i on  d e s  pa r cou r s  

p r o f e s s i onne l s  d e s  s a l a r i é s  d e  l a  ch im i e .  Nou s  a vons  é voqué ,  p a r c e  qu ’ i l  s e  

p o s e  un  v r a i  p r ob l ème  d ' u t i l i s a t i o n ,  l e s  ou t i l s  d e  f o rma t i on  qu i  e x i s t a i e n t  

d ' o r e s  e t  d é j à  e t  q u i  s o n t  t r è s  p eu  u t i l i s é s .  Nous  a vons  pa r l é  du  passepor t  

f o rmat ion - l à ,  nous  avons  un a tout  assez  cons idérab le -  ;  d u  D r o i t  I nd i v i d u e l  à  

l a  F o rma t i o n  (D I F )  ;  d e  l a  V a l i d a t i o n  d e s  Acqu i s  e t  d e  l ' E xp é r i en ce  ( VAE ) ,  

q u i  r e l è v en t  d e  d i s c u s s i o n s  d ans  l e s  en t r ep r i s e s  a u  n i v e au  d e  l a  b r an che .  

I l  e s t  app a r u  qu e  nou s  d ev i o n s  t r a va i l l e r  s u r  l a  q u e s t i o n  d e s  

r e s s ou r c e s  h uma i ne s ,  en  é t a n t  b eauc oup  p l u s  d ans  l ' a n t i c i p a t i on .  E t  i l  f a u t  

q ue  nous  t r a va i l l i o n s  en s emb l e  a v e c  l ' a c adém i e ,  p r é s e n t e  t ou t  à  l ’ h e u r e ,  e t  

l ' u n i v e r s i t é .  L e  p l a n  r é g i o na l  d e s  f o rma t i on s  a  é g a l emen t  é t é  é v oqué ,  o ù  

s i è g en t  l e s  p a r t e n a i r e s  s o c i au x .  E t ,  c o nce r nan t ,  l ' u n i v e r s i t é ,  a v e c  o u  s an s  l a  
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r é f o rme  Péc r e s s e ,  d e  t o u t e  f a ç on ,  i l  f aud r a  t i s s e r  d e s  l i e n s  a v ec  l ' i ndus t r i e .  

C e l a  a  é t é  un e  pa r o l e  a s s e z  f o r t e .  

Dans  c e  s e c t e u r ,  s u r  d e s  que s t i o n s  d e  f o rma t i on ,  j e  c r o i s  q u ’ i l  

c on v i e n t  d e  j u x t apo se r  t o u s  l e s  ou t i l s .  Nous  a vons  un  v r a i  p r ob l ème ,  c e l u i  d e  

l a  c ohé r en ce .  Don c  nous  a v ons  v r a imen t  b e so i n  d e  t r a v a i l l e r  en s emb l e  e t  e n  

c omp l émen t a r i t é .  

Une  p a r o l e  f o r t e  a  é g a l emen t  é t é  d i t e  c omme  une  né ce s s i t é ,  à  

s a v o i r  :  t r a v a i l l e r  au  n i v eau  t e r r i t o r i a l  e t  i n t e r s e c t o r i e l  c e s  que s t i on s  d e  

g e s t i o n  d e  r e s s ou r c e s  huma i ne s  e t  d e  g e s t i on  p r é v i s i onne l l e  emp l o i  e t  

c ompé t e nc e .  

Vo i l à ,  en  c e  qu i  c o nce r ne  l e s  p a r o l e s  f o r t e s  d e  l ’ a t e l i e r .  

E nsu i t e ,  i l  y  a va i t  l ' i d é e  t o u t  d e  même  d ' an t i c i p e r ,  p ou r  m i e ux  

i n t e r v e n i r ,  c onna î t r e ,  c omp r end r e  e t  p r opos e r .  C e  qu i  nous  amène  à  u ne  

p i s t e  qu i  n ous  a  pa r u  i n t é r e s s an t e  à  c r eu s e r ,  c ’ e s t  l e  Con t r a t  d ' É t u d e  

P r o sp ec t i f  ( CEP )  au  n i v e au  n a t i on a l  s u r  l a  ch im i e  au j ou r d ' h u i .  C e  c on t r a t  e s t  

s o r t i  v o i c i  p eu  d e  t emps  e t  i l  a  s emb l é  oppo r t u n  qu ' à  l ' é ch e l l e  d e  Rhône -

A l p e s ,  o n  pu i s s e  d é c l i n e r  c e  CEP  n a t i o na l .  C e  s e r a i en t  d e s  d onnée s  qu i  nous  

p e rme t t r a i e n t  d e  m i eux  app r éhende r  l e s  chose s .  

À  p l u s i eu r s  r ep r i s e s ,  l e s  i n t e r v enan t s  du  g r o upe  on t  eu  un e  

p r opos i t i on  qu i  f a i t  c ons ens us .  C ’ e s t  l ’ i d é e  que  l ’ on  p u i s s e  me t t r e  e n  p l a c e  

en  Rhône -A l p e s  u n e  i n s t anc e  d e  d i a l o gue  s oc i a l  à  l ' i n s t a r  d e  c e  qu i  s e  f a i t  

d é j à  d an s  p l u s i e u r s  p r o f e s s i o n s  c omme  dans  l e  t e x t i l e  ou  l a  p l a s t u r g i e .  E t  

c e l a  d e v r a i t  d ' a i l l e u r s  é g a l emen t  s e  f a i r e  d ans  l e  c ad r e  du  con t r a t  s e c t o r i e l  

E conom i e  S o c i a l e  e t  S o l i d a i r e ,  e t  d u  c on t r a t  a v ec  l e s  a r t i s an s .  

I l  me  s emb l e  i n t é r e s s an t  d e  me t t r e  en  p l a c e  un  Com i t é  

S t r a t é g i que  e t  P r o spec t i f ,  e n  t o u s  l e s  c a s  un  l i e u  q u i  nous  p e rme t t r a i t  

d ’ a v o i r  un  e sp ac e  d e  d i a l o gue  r é g i on a l ,  e t  q u i  p e rme t t r a  - c ’ e s t  une  d emande  

d e  nomb r eu x  i n t e r v enan t s - ,  d e  f a i r e  v i v r e  l a  d y nam ique  d e  l a  c o n f é r en ce  e t  

d e  p é r enn i s e r  l a  d éma r ch e  eng agée .  C e t t e  d éma r che  s e  p as s e  à  un  momen t ,  

ma i s  e l l e  appe l l e  d e s  s u i t e s .  

Dans  c e  c ad r e ,  c e t  e sp ac e  d e  d i a l o gue  s oc i a l  p e rme t t r a i t  d e  

t r a v a i l l e r  s u r  l a  c o nna i s s an ce  e t  l ’ o b s e r v a t i o n  d e s  mé t i e r s ,  d e  r e v e n i r  s u r  l e s  

que s t i on s  d e  f o rma t i on ,  d e  c ommun i c a t i on ,  e t  na t u r e l l emen t  d e  l a  g e s t i o n  

p r é v i s i onne l l e  emp l o i  e t  c ompé t e nc e .  

Pu i s ,  M .  A l l e ne t  a  annoncé  un  c e r t a i n  n omb r e  d e  chos e s  s u r  l e  

p ô l e  d e  c ompé t i t i v i t é  A x e l e r a .  J e  c r o i s  q ue  l e  t r a va i l  s u r  l a  GPEC  (Ges t i o n  

P r é v i s i o nn e l l e  d e s  Emp l o i s  e t  C ompé t enc e s )  e s t  t ou t  à  f a i t  l ’ a c t i on  qu ’ i l  f a u t  
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avo i r  d an s  l e s  p ô l e s  d e  c ompé t i t i v i t é .  En  e f f e t ,  l ’ u n  d e s  a spe c t s  e s s en t i e l s ,  

c ' e s t  c ommen t  on  t r a v a i l l e  en  an t i c i p a t i on  s u r  l e s  c ompé t e nce s  e t  l e s  mé t i e r s  

d on t  o n  a u r a  b e so i n  d ans  l e s  p r o j e t s  p r é s e n t é s  p r é c édemmen t .  

Vo i l à  p ou r  l a  d eux i ème  p i s t e  d e  t r a v a i l .  

L a  t r o i s i ème  p i s t e ,  c ' e s t  u n  b e so i n  d e  r e c r u t emen t ,  o n  l ’ a  vu  :  u n  

t i e r s  d e  d épa r t s  à  l a  r e t r a i t e ,  s o i t  9  000  emp l o i s .  Don c  nou s  a vons  v r a imen t  

b e so i n  d e  t r a va i l l e r  s u r  p l u s i eu r s  a sp e c t s .  

Tou t  d ’ abo r d ,  c omme  i l  e x i s t e  un  b e so i n  d e  r e c r u t emen t ,  n ous  

a vons  e u  d e s  d i s c u s s i on s  à  l ' o c c a s i on  d e s  t r a v aux  d e  c e  g r oupe  en  amon t  e t  

une  p i s t e  d e  t r a v a i l  e s t  app a r u e  a v ec  l ' Un i on  d e s  I ndus t r i e s  Ch im iques  su r  l e  

r e c r u t emen t  e t  l ' o u v e r t u r e  a ux  d emand eu r s  d ' emp l o i .  C ' e s t  un  p r o j e t  

i n t é r e s s an t  qu i  n ous  s emb l e  u t i l e .  C e  p r o j e t ,  p r opo sé  pa r  l a  p r o f e s s i o n ,  

p r opose  d e  t r a v a i l l e r  s u r  l e s  h ab i l e t é s  s o c i a l e s .  P ou r  n o t r e  p a r t  e t  no t r e  

c ompé t e nc e  e n  ma t i è r e  d e  f o rma t i on  p r o f e s s i onne l l e ,  c ’ e s t  u n  p r o j e t  

i n t é r e s s an t  à  r ep r e nd r e .  

Ensu i t e ,  l a  q u e s t i on  d e  l a  g e s t i on  d e s  âg e s .  L a  que s t i on  d e s  

s en i o r s  a  é t é  abo r d ée ,  en  d i s an t  q ue  d ans  c e t t e  p r o f e s s i o n  i l  y  a  l a  n éc e s s i t é  

d e  d i a l o gu e r  -ma i s  l à  e nc o r e ,  en t r e  p a r t e n a i r e s  s o c i a u x  e t  c e l a  n e  n ou s  

r e g a r d e  pa s - ,  e t  d e  t r a v a i l l e r  s u r  c e t t e  que s t i o n  d e s  âg e s  e t  d e  l a  p én i b i l i t é .  

Quand  on  r e g a r d e  l e s  s t a t i s t i q ue s ,  v ous  s av e z  p a r f a i t emen t  qu e  l e s  

p e r s o nne s  en  po s t e  c on t i nu  v i v e n t  mo i n s  l ong t emps .  C ’ e s t  d onc  un e  que s t i on  

a s s e z  e s s en t i e l l e .  

C once r n an t  l e s  s e n i o r s ,  i l  y  a  p eu t - ê t r e  une  au t r e  p i s t e  à  

t r a v a i l l e r ,  c e l l e  d u  t u t o r a t .  C omme  on  l ' a  d i t  t ou t  à  l ' h eu r e ,  a v e c  l e s  d épa r t s  

à  l a  r e t r a i t e ,  i l  y  a  a u s s i  d e s  d ép a r t s  d e  s a vo i r - f a i r e  e t  d e  s avo i r - ê t r e  qu i  

s on t  t r è s  impo r t a n t s .  Nous  pou r r i o n s  d on c  t r a v a i l l e r  s u r  q ue l qu e  cho s e  

d ’ i n t é r e s s an t  e n  l i e n  a v ec  l ’ app a r i t i on  d e  nou ve au x  emp l o i s .  

Nous  nous  s ommes  ég a l emen t  i n t e r r o g é s  s u r  l e s  nou ve au x  

mé t i e r s ,  n a t u r e l l emen t ,  A x e l e r a ,  p ô l e  c h im i e  e t  e nv i r o nn emen t ,  d on c  t o u s  l e s  

mé t i e r s  l i é s  à  l ’ e n v i r onnemen t .  De  p l u s ,  un  i n t e r v enan t  e s t  r e v e nu  s u r  d e s  

mé t i e r s  un  p eu  i n t e r s e c t o r i e l s .  L a  f e rme tu r e  d e  l ' a t e l i e r  q u i  f ab r i q u a i t  l ' a c i d e  

f l u o r h yd r i q ue  imp l i q ue  l e  t r an spo r t  d e  ma t i è r e s  t r è s  d ange r eu se s  qu i  a r r i v en t  

d ans  l a  v a l l é e  du  Rhône .  S an s  d ou t e  y  a - t - i l  d e s  mé t i e r s  d e  t r a n spo r t ,  d e s  

mé t i e r s  d e  l o g i s t i q ue  qu i  p ou r r a i e n t  ê t r e  à  t r a va i l l e r ,  à  i n v e n t o r i e r .  

E n  qua t r i ème  p r opo s i t i o n ,  i l  n ous  a  s emb l é  qu e  c omp t e  t e nu  d e  l a  

p a r t i c u l a r i t é  d e  l a  ch im i e  r h ôna l p i n e  e t  d u  f a i t  q ue  63  % des  s a l a r i é s  s o n t  

d ans  l e s  PME ,  d onc  qu ’ i l  e x i s t e  une  k y r i e l l e  d e  p e t i t e s  e t  moyenne s  
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en t r ep r i s e s ,  nous  pou r r i o n s  b eauc oup  t r a va i l l e r  s u r  l e s  t e r r i t o i r e s .  V ous  

s av e z  que  l a  Rég i on  a  m i s  en  p l a c e  l e s  Con t r a t s  T e r r i t o r i a u x  Emp l o i  

Fo rma t i on  (CTEF )  a y an t  p ou r  v o c a t i on  d e  t r a va i l l e r  s u r  l a  g e s t i o n  

p r é v i s i onne l l e  emp l o i  e t  c ompé t enc e .  L a  Rég i on  a  m i s  en  p l a c e  un  d i s p o s i t i f  

q u i  v i s e  à  s é cu r i s e r  l e s  p a r c ou r s  p r o f e s s i onne l s .  Nous  p ou r r i o n s ,  à  p a r t i r  d e s  

b as s i n s  ch im iques  c onc e r n é s ,  t r a va i l l e r  c e t t e  que s t i on  d e  l a  g e s t i on  

p r é v i s i onne l l e  emp l o i  e t  c ompé t en ce .  C ’ e s t  u n  ou t i l  q u i  r épond  à  l a  t a i l l e  d e s  

p e t i t e s  e t  moy ennes  en t r ep r i s e s ,  s achan t  qu e ,  b i en  é v i d emmen t  s u r  c e t t e  

que s t i on ,  g e s t i on  p r é v i s i onne l l e  emp l o i  e t  c ompé t e nce ,  d ans  l e s  g r and es  

en t r ep r i s e s ,  i l  y  a  l e s  nég oc i a t i on s  ob l i g a t o i r e s .  

Pou r  c o nc l u r e ,  j e  d i r a i s  q ue  nou s  a vons  e n  Rhône -A l p e s ,  

en s emb l e  à  r e l e v e r  l e  d é f i  d e  l ' a n t i c i p a t i on  d e s  mu t a t i on s ,  d e  l a  g e s t i on  

p r é v i s i onne l l e  emp l o i  e t  c ompé t en ce  e t  d e  l a  g e s t i o n  d e s  r e s s ou r c e s  

huma i ne s .  M .  L au r en t ,  d e  l a  Con f éd é r a t i on  e u r op éenne  d e s  s y nd i c a t s ,  d i s a i t  

c e  ma t i n  q ue  l e  d i a l o gu e  s oc i a l  é t a i t  un e  v a l eu r  a j o u t é e  f o r t e .  Donc  l a  

p r opos i t i on  émanan t  du  g r oup e  e s t  q ue  n ous  a v on s  b e so i n  d ’ u n  d i a l o gu e  

s oc i a l  r e n f o r c é  e t  j e  c r o i s  q u e  c ' e s t  une  v o l on t é  d e  t o u s .  M .  Gag na i r e  v a  

t r a v a i l l e r  s u r  l ’ e n s emb l e  d e  c e t  a spe c t  e t  j e  c r o i s  q ue  nou s  au r ons  f a i t  u n  

pas  d e  g é an t  q uand  nou s  pas s e r o ns  du  d i r e  au  f a i r e .  

(App l a ud i s s emen t s ) .  
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M.  MOCHON. -  J e  v ous  r eme r c i e  t ou s  l e s  t r o i s .  J ’ i n v i t e  M .  J e an -

Lou i s  G agna i r e  à  v en i r  en  t r i b une  p ou r  p a s s e r  «  du  d i re  au  fa i re  » .  J ’ i nv i t e  

éga l ement  M.  Papaz i an,  M.  A l l ene t ,  M .  E l d i n ,  M .  Repe l l i n ,  M .  N i v on  e t  

M .  Gu i gna r d  pou r  c onc l u r e .  

Mons i eu r  J e an -Lou i s  Gagna i r e  l e  c ap  v i en t  d ' ê t r e  d onné  ou  

r appe l é  :  «  Pa s se r  du  d i r e  a u  f a i r e  » .  Tou t  l e  monde  d ans  c e t t e  j ou r née ,  u n  

p eu  c omme  c e l a  a  é t é  l e  c a s  p ou r  l e  G r ene l l e  s i  on  p eu t  g a r d e r  l e  p a r a l l è l e ,  

s ' e s t  i n t e r r o g é  su r  c e  qu i  v a  s u i v r e .  

C e t t e  c o n f é r e nc e ,  c ’ e s t  u ne  p r em i è r e ,  une  i n i t i a t i v e  d on t  l ' o r i g i n e  

a  é t é  e xp l i q ué e  c e  ma t i n .  E l l e  s ’ e s t  t enue  au j ou r d ’ hu i  a v e c  d e s  t yp e s  d e  

d i s cu s s i on s ,  d ’ é change s  q ue  l ' o n  n ' a  p a s  l ' h ab i t ud e  d e  v o i r ,  q ue  l ’ on  n ’ a  p as  

f o r c émen t  l ’ h ab i t ud e  d ’ a vo i r  n on  p l u s .  Un  c e r t a i n  nomb r e  d e  p o i n t s  on t  é t é  

é voqués ,  un  c e r t a i n  n omb r e  d e  s u j e t s  s u r  l e sq ue l s  - e t  c ' e s t  p ou r  c e l a  qu e  

l ’ o n  a  d emandé  à  d i f f é r en t s  i n t e r v enan t s  d e  v e n i r  en  t r i b un e - ,  d e s  

p r opos i t i on s  e t  d e s  i d ée s  o n t  é t é  l an cé e s .  

J e  v ou s  p r opo se ,  d e  man i è r e  t r è s  mé t hod i que ,  d e  r ep r end r e  c e s  

p r opos i t i on s  l e s  un e s  ap r è s  l e s  au t r e s ,  d u  mo i n s  l e s  g r and s  su j e t s .  

L e  p r em i e r  s u j e t  a  é t é  d e  r en f o r c e r  l e  d i a l o gue  s o c i a l .  I l  a  é t é  

f i n a l emen t  l ' u n  d e s  é l émen t s  f o nda t eu r s  d e  c e t t e  c on f é r e nce .  Qu ' e s t - c e  que  

l ’ o n  a  d i t  s u r  c e  s u j e t  ?  Qu i  p ou r r a i t  ê t r e  c o nc e r n é  ?  Commen t  p eu t - o n  d i r e  

que  d e s  chos e s  n ouv e l l e s  v on t  s e  f a i r e  d an s  l e s  s ema i n e s ,  l e s  mo i s  qu i  

v i ennen t  ?  

M.  GAGNAIRE . -  J e  c r o i s  t ou t  d ’ abo r d  qu ' i l  f au t  r e v e n i r  à  l a  

g enè s e  d e  c e t t e  c o n f é r en ce .  

L e  s e c t e u r  d e  l a  ch im i e  s u s c i t e  un  c e r t a i n  n omb r e  d ’ i nqu i é t ud e s ,  

en  même  t emp s  g énè r e  au s s i  b eauc oup  d ’ e spo i r s ,  no t ammen t  à  t r a v e r s  l e s  

p ô l e s  d e  c ompé t i t i v i t é .  I l  e s t  d on c  né c e s sa i r e  d e  r e n f o r c e r  l e  d i a l o gu e  s o c i a l  

d ans  un  s e c t eu r  où  i l  n ' e x i s t a i t  p a s  f o r c émen t  d e  l a  même  man i è r e  que  d an s  

d ' au t r e s  s e c t eu r s ,  c omme  l e  t e x t i l e  o u  l a  p l a s t u r g i e .  

Beaucoup  d e  cho se s  o n t  é t é  d i t e s  au j o u r d ’ hu i ,  a i n s i  q u ’ à  

l ' o c c a s i on  d e s  c om i t é s  d e  p i l o t ag e .  Nous  a v ons  p u  vo i r  a ppa r a î t r e  l ' i d é e  d ' u n  

Com i t é  S t r a t é g i que  e t  P r o spec t i f  - i n s p i r é  d e  c e  qu i  s e  p as s e  d ans  l e  t e x t i l e  

e t  l a  p l a s t u r g i e ,  Mme  Ch r i s t i ane  Pu th od  y  a  f a i t  a l l u s i o n - ,  au s s i  l a  né ce s s i t é  

d ' a v o i r  un  d i a l o g u e  en t r e  l ’ U IC  (Un i on  d e s  I nd us t r i e s  Ch im iques )  e t  l e s  
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o r g an i s a t i o n s  s y nd i c a l e s  d e s  s a l a r i é s ,  un  e spa ce  d e  d i a l o gue  r é g i on a l  –nou s  

nou s  s i t uons  b i en  su r  l e  ch amp  r é g i o na l  e t  n on  na t i o na l - .  E t  j e  c r o i s  q u e  

no t r e  R ég i on  v e u t  e xpé r imen t e r  d e s  c hose s  s u r  l e  champ  du  d i a l o gu e  s oc i a l .  

No t r e  t r a va i l  a  d ’ a i l l e u r s  c ommencé  e n  2004  a vec  un e  c on f é r enc e  r é g i on a l e  

d e  l ' emp l o i .  N ous  s ommes  d onc  b i en  d ans  un  e spa ce  r é g i on a l ,  c e  qu i  p e rme t  

d ' a l l e r  p l u s  v i t e  q ue  d ' a u t r e s  t e r r i t o i r e s  e t  d ’ au t r e s  r é g i on s .  I l  s ' a g i t ,  p a r  

c ons équen t ,  d e  f a i r e  v i v r e  u ne  d ynam ique  au -d e l à  d e  l a  c o n f é r e nc e  e t  d e  

p é r enn i s e r  l a  d éma r che  d ’ a u j ou r d ’ hu i .  

B i en  q ue  c e t t e  d éma r che  s o i t  i nno van t e  p ou r  l e  s e c t eu r ,  j e  p e nse  

que  l a  j ou r née  d ’ au j ou r d ’ h u i  n ' é t a i t  p a s  g agné e  d ' a v anc e ,  d ans  l a  mesu r e  o ù  

chacun  a r r i v e  a v ec  d e s  po s t u r e s  d e  d épa r t  p ouv an t  ê t r e  d i f f é r en t e s .  Ma i s  e n  

même  t emps ,  j ’ o b s e r v e  q ue  p r e sque  t ou s  l e s  p a r t i c i p an t s  s o n t  r e s t é s  j u squ ' à  

l a  f i n  e t  c ' e s t  d e  mon  p o i n t  d e  v ue  e x t r êmemen t  p o s i t i f .  C ’ e s t  d é j à  l e  d ébu t  

d e  que l que  cho se ,  s ach an t  qu e ,  d epu i s  l e  mo i s  d ' a v r i l  2007  que  n ous  a von s  

c ommencé  l e s  c om i t é s  d e  p i l o t ag e  su r  l a  c on f é r e nce ,  j ' a i  ob s e r v é  u n  c e r t a i n  

nomb r e  d e  chose s .  

Don c  c ’ e s t  u ne  p r o pos i t i on  que  n ous  a vons  po i n t é e  en  t an t  q u e  

Rég i o n ,  ma i s  i l  appa r t i e n t  é v i d emmen t  au x  p r i n c i p aux  i n t é r e s s é s  d e  

c on f i rme r  l a  v a l i d i t é  ou  non  d e  c e t t e  d éma r che .  

M.  MOCHON. -  S u r  c e  s u j e t ,  l a  m i s e  en  p l a c e  d ’ u n  Com i t é  

S t r a t é g i que  e t  P r o spec t i f ,  c ô t é  o r g an i s a t i on s  s y nd i c a l e s ,  un e  r é ac t i o n ,  un  

r e t o u r  ?  J e  d onne  l a  p a r o l e  à  M .  E l d i n .  

M.  ELD IN . -  Me r c i .  

E f f e c t i v emen t ,  nou s  a von s  b i e n  c omp r i s ,  l e s  u ns  e t  l e s  au t r e s ,  

q ue  c omp t e  t e nu  d e s  d é f i s  à  r e l e v e r ,  nou s  a vons  b e so i n  d ’ a v o i r  un  d i a l o g ue  

s oc i a l  é c onom ique ,  e t  non  pa s  s imp l emen t  s o c i a l  p ou r  l e  s o c i a l  q u i  e s t  

s ouv en t  un  d i a l o gu e  d e  s ou r d s .  I l  f au t  d épas s e r  l e  d i a l o g ue  d e  s o u r d s  pa r  u n  

d i a l o gu e  qu i  t r a i t e  d e  d i v e r s  s u j e t s ,  s ouv en t  d i v e r g e n t s ,  q ue  r en con t r e  

l ' i ndus t r i e  ch im iqu e .  Donc  i l  f au t  d e s  i n t e r l o c u t eu r s  r e c onnus .  Comme  vou s  

l ’ a v e z  d i t ,  d an s  l e  t e x t i l e ,  d an s  l a  p l a s t u r g i e ,  c e l a  f onc t i onn e .  I l  e s t  v r a i  q u e  

l a  ch im i e  e s t  un  p eu  d i f f é r en t e  p a r  l a  t a i l l e ,  ma i s  n ou s  p ensons  que  c e l a  

d e v r a i t  f on c t i o nn e r .  

L e s  o r g an i s a t i on s  s ynd i c a l e s  - au  nom desque l l e s  j e  m ’ e xp r ime - ,  

s ouh a i t e n t  l a  m i s e  en  p l a c e  d ' un  Com i t é  S t r a t é g i que  e t  P r o spec t i f .  C e l a  v eu t  

d i r e  que  l e s  a spec t s  d e  s t r a t é g i e  - d on t  on  a  p eu  p a r l é  d ans  c e t t e  c on f é r en ce  

ma i s  q u i  é t a i en t  t ou j ou r s  p r é s en t s - ,  l e s  a spec t s  d e  p r o spec t i v e ,  d e  v e i l l e  

an t i c i p a t i v e  d o i v en t  ê t r e  au  c en t r e  d e s  d i s cu s s i on s ,  d e s  é change s  à  v en i r .  C e  
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n ' e s t  p a s  u n  l i e u  d e  nég oc i a t i on s ,  i l  f au t  ê t r e  c l a i r ,  ma i s  u n  l i e u  q u i  

r éun i r a i t ,  q u i  r é un i r a ,  s ouh a i t o n s -n ous ,  l a  b r an che  e t  l e s  o r g an i s a t i o n s  

s ynd i c a l e s  d an s  d e s  é ch ange s  r é g u l i e r s  e t  c o ns t r u c t i f s  p e rme t t a n t  d e  

r épond r e  a ux  p r ob l èmes  p o s é s .  

J e  ne  v a i s  p a s  en t r e r  d an s  l e  d é t a i l ,  ma i s  j e  v a i s  d onne r  que l que s  

po i n t s  qu i  p ou r r a i e n t  ê t r e ,  a u  r e g a r d  d e  c e  qu i  s e  p as s e  d ans  l e  t e x t i l e ,  l e s  

s u j e t s  à  t r a i t e r  d ans  c e  Com i t é  d e  S t r a t é g i e  e t  P r o spe c t i v e ,  é t a n t  en t end u  

que  d ans  un  p r em i e r  t emps ,  i l  f a u t  app r end r e  à  t r a v a i l l e r  e n s emb l e ,  à  s e  

c onna î t r e  e t  à  s e  r e conna î t r e ,  e t  à  s ' a c c ep t e r .  C e  n ’ e s t  p a s  r i e n  d e  l e  d i r e .  

Ensu i t e ,  j e  v a i s  c i t e r  q ue l que s  e x emp l e s ,  c e r t a i n s  on t  d ' a i l l e u r s  

é t é  c i t é s  :  un e  d éma r che  d e  c on t r a t  d ’ é t ud e  p r o spec t i v e  e t  c on t r a t  d ’ ob j e c t i f  

f o rma t i o n ,  l e  r ô l e  e t  l a  p l a c e  d e s  PME ,  l a  s o us - t r a i t an ce ,  l ' a v e n i r  d u  

v apo c r aqueu r  d e  Fe y z i n ,  q u i  n ’ a  p a s  é t é  é v oqué  à  ma  c onna i s s ance .  En  e f f e t ,  

au t ou r  d e  c e  v ap o c r aqueu r ,  q u e  s e  pas s e - t - i l  ?  Nou s  a vons ,  s u r  c e  s u j e t ,  

r enc on t r é  d e s  p e r s onnes  d e  F ey z i n  qu i  on t  d e s  i d é e s  i n t é r e s s an t e s .  S i  l ’ un e  

d e  c e s  p e r s onnes  e s t  p r é s en t e  d ans  l a  s a l l e ,  e l l e  p ou r r a i t  p eu t - ê t r e  nous  l e s  

e xpos e r .  

Nous  p ensons  qu e  c e  Com i t é  S t r a t é g i que  e t  P r o sp ec t i f  p ou r r a i t  

ê t r e  i n f o rmé  su r  l e s  cho i x  s t r a t é g i q ue s  en  p r o j e t  e t  l e s  cho i x  i ndus t r i e l s  e n  

p r o j e t ,  s u r  l e  r e sp ec t  d e  l ' e n v i r onnemen t  - q u i  a  b eauc oup  é t é  ab o r d é ,  ma i s  

on  ne  p eu t  p a s  pas s e r  à  c ô t é - ,  s u r  l e s  c ond i t i o n s  d e  t r a n spo r t  d ange r eu x ,  s u r  

l a  c ommun i c a t i on ,  e t c .  

Vo i l à  u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  s u j e t s  q u i  d e v r a i e n t  p r éoc cupe r  l e  

Com i t é  S t r a t é g i que  e t  P r o spec t i f ,  s u r t ou t  d ans  l e  t emps .  C ' e s t  un  p l an  d e  

t r a v a i l  q u ' i l  f au t  c o ns t r u i r e  en s emb l e  p ou r  p l u s i e u r s  a nn ée s .  

M.  MOCHON. -  Mon s i eu r  Pap az i an ,  c ô t é  U IC  ?  

M.  PAPAZ IAN . -  A van t  d e  r épond r e  f a vo r ab l emen t  à  c e t t e  

i n v i t a t i on ,  j ’ a ime r a i s  s i t u e r  d ans  q ue l  c on t e x t e  nou s  pouv ons  t r a va i l l e r  

en s emb l e .  

En  o c t ob r e  2005 ,  à  l ’ o c ca s i o n  d e s  r e ncon t r e s  p a r l emen t a i r e s  s u r  

l a  ch im i e ,  u n  r app o r t  i n t i t u l é  Ch im i e  e t  S oc i é t é  o u  enc o r e  Rappo r t  Ga r r i g u e ,  

d u  nom  du  d épu t é  M .  Ga r r i g ue ,  a  é t é  p r é s e n t é .  C ’ e s t  u n  e x c e l l e n t  r e cu e i l  d e  

p r é con i s a t i on s  a u  s ou t i en  d e  l a  p r o spé r i t é  d e  l ’ i ndus t r i e  c h im ique  en  F r an c e  

e t  j e  v ou s  en cou r a g e  à  l i r e  c e  d ocumen t .  Dans  c e  r e c ue i l ,  o n  t r o uv e ,  d e  

mémo i r e ,  29  p r é c on i s a t i on s ,  p r op os i t i on s  qu i  t ouch en t  à  l a  g e s t i o n  

p r é v i s i onne l l e  d e s  emp l o i s ,  à  l ’ i nn ov a t i on ,  au x  pô l e s  d e  c ompé t i t i v i t é ,  e t c .  
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Une  d e s  p r opos i t i o n s  du  r appo r t  G a r r i g ue  é t a i t  l a  m i s e  en  p l a c e  

d ’ un  Com i t é  d ’O r i e n t a t i o n s  S t r a t é g i qu e s  d e  l a  Ch im i e  (COS IC ) .  C e  c om i t é  a  

r ep r i s  un  c e r t a i n  n omb r e  d e  c e s  p r op os i t i on s ,  a uque l  e s t  v enu  s ' a j ou t e r  l e  

G r ene l l e  d e  l ’ e n v i r onnemen t  e t ,  l à ,  j e  n e  v a i s  p a s  r e v en i r  s u r  l e s  

engag emen t s  d e  l ' i n dus t r i e  ch im ique .  

Tou t  c e l a  p ou r  v ous  d i r e  qu e  l e  c on t e x t e  mac r o éc onom ique  

r é g i on a l  n ’ e s t  p a s  d é t ach é  du  c on t e x t e  mac r o éc onom ique  na t i o na l .  Dans  l e s  

p r opos i t i on s  du  r a ppo r t  G a r r i g u e ,  o n  t r ouv e  au s s i  l e  p r i x  d e  l ' a c c è s  à  

l ' é ne r g i e ,  d é c i s i on  qu i  s e  p r e nd  au  n i v eau  n a t i o n a l  e t  non  au  n i v e au  r é g i o na l .  

C e l a  é t a n t ,  l e  P r é s i d en t ,  M .  Quey r anne  a  o uve r t  l e s  2 è m e s  É t a t s  

Géné r au x  d e  l a  C h im i e ,  l e  25  j an v i e r  2007 ,  d on t  l e  t h ème  f éd é r a t e u r  e t  

amb i t i eu x  é t a i t  Po r t e r  un  au t r e  r e ga rd  s u r  l a  c h im i e .  I l  a  r é a f f i rmé  s on  

s ouh a i t  d e  g a r d e r  une  ch im i e  f o r t e  e n  Rhône -A l p e s ,  e n  ac c ompagnan t  l e s  

en t r ep r i s e s  p ou r  c on f o r t e r  l e s  p o s i t i on s  d e  Rh ône -A l p e s  e t  l e u r  a s su r e r  

c ompé t i t i v i t é  e t  p é r enn i t é .  

Fo r t e  d e  t ou t  c e l a ,  l ' Un i on  d e s  I ndus t r i e s  Ch im iqu e s  Rhône -A l p e s  

n ' e s t  p a s  oppo sée  à  l a  m i s e  en  p l a c e ,  à  t i t r e  e xpé r imen t a l ,  d ' un  c om i t é  

d ' é chang e s  à  c a r a c t è r e  s t r a t é g i q ue  e t  p r o spec t i f  e n t r e  l ' Un i on  d e s  I ndus t r i e s  

Ch im iques ,  q u e  j e  r ep r é s en t e ,  165  adhé r en t s  à  l ’ U IC  Rhône -A l p e s ,  e t  l e s  

s ynd i c a t s  d e  s a l a r i é s .  E f f e c t i v emen t ,  j e  l e  v o i s  c omme  un  l i e u  d e  

d i s cu s s i on s ,  d ’ é ch ange s  s u r  l e s  oppo r t un i t é s  e t  menac e s  qu i  p è s en t  s u r  n o t r e  

p r o f e s s i on .  

M.  MOCHON. -  T r o i s i ème  pa r t en a i r e  p o s s i b l e ,  annon cé  comme  

i n t é r e s s é ,  o u  s ouh a i t an t  s ’ imp l i q u e r  d ans  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e  c e  C om i t é  

S t r a t é g i que  e t  P r o spec t i f  :  l ' É t a t .  C ô t é  DR IRE ,  Mons i eu r  Gu i g na r d ,  v ou s  

pouv e z  p eu t - ê t r e  n ous  pa r l e r  d u  CEP  (C on t r a t  d ’ é t ud e s  p r o spec t i v e s )  ?  

M.  GU IGNARD. -  T r è s  c l a i r emen t ,  l ' É t a t ,  p l u s  p a r t i c u l i è r emen t  l a  

DR IRE ,  adm i n i s t r a t i on  à  v o ca t i o n  t e c hn i que ,  n ' a  p a s  à  s ' immi s ce r  d ans  l e s  

r appo r t s  s o c i a u x .  En  r e v anch e ,  d è s  que  l ' o n  pa r l e  d ’ i n f o rma t i on  e t  d e  

s t r a t é g i e ,  nous  a vons  d e s  é l émen t s  à  appo r t e r ,  d e s  é changes .  Don c ,  s i  nou s  

pouv ons  ê t r e  f a c i l i t a t eu r s ,  nous  s ommes  p r é s e n t s  e t  nous  r ép ond r ons  

p r é s e n t s .  

E f f e c t i v emen t ,  i l  a  é t é  é v oqué  un  c e r t a i n  n omb r e  d e  qu e s t i on s  s u r  

l ' a v e n i r  d e  l a  ch im i e .  M .  Pap az i an  a  d ’ a i l l e u r s  é v oqué  un  c e r t a i n  nomb r e  d e  

po i n t s  ( l ' a c c è s  à  l ’ é ne r g i e ,  l ’ e nc ad r emen t  r é g l emen t a i r e )  q u i  s on t  t o u t  à  f a i t  

d é t e rm i nan t s  p ou r  l e  d é ve l oppemen t  f u t u r  d e  l ' i nd us t r i e  c h im ique .  
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Le  r ô l e  d e  l ' É t a t ,  en  c e  qu i  c on ce r n e  l a  D i r e c t i on  R ég i on a l e  d e  

l ’ I ndus t r i e ,  c ' e s t  c l a i r emen t  d e  f a i r e  en  s o r t e  q ue  nous  pu i s s i on s  d i s po s e r  

d ' une  i ndu s t r i e  q u i  s o i t  à  l a  f o i s  p e r f o rman t e  e t  r e spec t ueuse  d e  

l ' e n v i r onnemen t  e t  q u i  t r a v a i l l e  b i en  d an s  l e s  p e r s p ec t i v e s  que  nou s  

i d en t i f i o n s  au j o u r d ' h u i ,  i s s u e s  du  G r ene l l e .  C ’ e s t  un  p o i n t  impo r t a n t  q u i  

e x i g e  un  c e r t a i n  n omb r e  d ’ é vo l u t i o n s ,  q u i  s e r o n t  c o ndu i t e s  p a r  l e s  opé ra teu rs  

de  l a  ch im ie  -nous  avons  demandé  des  i nves t i s sements -  ma i s  qu ’ i l  f a u t  

p ouv o i r  p a r f a i t emen t  a c compagne r  e t  f a c i l i t e r .  S u r  c e  p o i n t ,  l ' É t a t  s e r a  à  v o s  

c ô t é s ,  nous  s e r on s  t ou s  e n s emb l e  pou r  p ouv o i r  œuv r e r  à  l a  p r o sp é r i t é  e t  au  

d éve l opp emen t  d e  l a  ch im i e  en  r é g i o n  Rhône -A l p e s .  

M.  MOCHON. -  T ou j ou r s  d an s  c e  chap i t r e ,  r en f o r c e r  l e  d i a l o gu e  

s oc i a l ,  d eu x i ème  s u j e t  é voqué ,  q u i  s emb l e  f a i r e  l ’ ob j e t  d ’ un  d é ve l oppemen t  

p o s s i b l e  :  l ’ imp l i c a t i on  d e s  o r g an i s a t i o n s  s ynd i c a l e s  d an s  Ax e l e r a .  

Mons i eu r  A l l e ne t ,  j e  v o us  l a i s s e  l a  p a r o l e  e t  nou s  l a  r ed onne r on s  à  M .  E l d i n ,  

b i en  en t e ndu .  

M.  ALLENET . -  C on ce r n an t  l ’ imp l i c a t i on ,  j e  c r o i s  q u e  j ' a i  f a i t  

p a r t ,  l o r s  d e  mon  i n t e r v e n t i on ,  d e s  ouv e r t u r e s  qu e  n ous  a v i on s  f a i t e s  au  

mo i s  d ' o c t ob r e  au x  o r g an i s a t i on s  s y nd i c a l e s  r ep r é s e n t a t i v e s .  J e  p ense  que  

c ' e s t  un  g r and  pa s  en  a van t .  

I l  e s t  v r a i  q u e  j u squ ' à  p r é s en t ,  no s  c onc e r t a t i on s  a v a i en t  l i e u  

e s s e n t i e l l emen t  a u  CESR ,  p l u s  p a r t i c u l i è r emen t  à  l a  c ommi s s i o n  PER IC .  Su r  

c e  p o i n t ,  n ous  a v ons  f a i t  un e  o uv e r t u r e  à  l a  p a r t i c i p a t i o n  d e  l ' a n ima t i o n  d u  

pô l e  s u r  d e s  t h éma t i q u e s  qu i  me  s emb l e  e f f e c t i v emen t  c omp l è t emen t  e n  

phase  a v ec  l e s  en j eu x  e t  l e s  s ouha i t s  d e s  s ynd i c a t s ,  c ' e s t - à - d i r e  l ’ imag e  

d i a l o gu e  e t  eng ag emen t  s o c i é t a l  e t  t ou t e  l a  p a r t i e  f o rma t i o n  e t  g e s t i o n  

p r o spec t i v e  d e s  emp l o i s  e t  d e s  c ompé t enc e s .  

J e  d i s  p ro spec t i v e  p a r c e  qu e  nous  nou s  s i t uons  b i en  d ans  l a  

g e s t i o n  p r o spe c t i v e ,  d ans  l ' i n t e r f é r en ce  en t r e  l a  r e che r ch e  e t  l e  

d é ve l opp emen t ,  l e s  p r og r ammes  qu e  nou s  s ommes  amenés  à  d é ve l oppe r  à  

l ' i n t é r i eu r  d u  pô l e ,  e t  l e u r s  i n c i d en ce s  su r  l ' emp l o i  e t  l e s  c ompé t e nc e s .  Nou s  

n ’ a l l o n s  pas  n ous  sub s t i t u e r  à  qu i  q ue  c e  s o i t  c a r  i l  e s t  impo r t an t  q ue  

chacun  s ache  b i e n  c e  qu ' i l  a  à  f a i r e .  

M.  MOCHON. -  Me r c i .  

C ô t é  s y nd i c a t ,  Mon s i eu r  E l d i n ,  c ’ é t a i t  une  d emande  ?  

M.  ELD IN . -  E f f e c t i v emen t ,  c ’ é t a i t  u n e  d emande .  M .  A l l ene t  f a i t  

r é f é r e nce  à  l a  r éun i on  du  25  oc t ob r e ,  j ’ y  r e v i e nd r a i .  N ous  cons i d é r o ns  qu ’ i l  y  

a  un  p a r i  à  f a i r e  e t  à  g agn e r .  
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Avan t  d e  p a r l e r  d ’A x e l e r a ,  j e  v oud r a i s  d i r e  que  l e s  chos e s  

b ougen t  d ans  c e t t e  r é g i o n  con ce r nan t  l e s  p ô l e s  d e  c ompé t i t i v i t é  a v ec  l a  

néc e s s i t é  d e  s e  c onc e r t e r ,  l a  né ce s s i t é  d e  t r a n sp a r e n ce ,  l a  né ce s s i t é  d e  

d i a l o gu e  s o c i a l  e t  s o c i é t a l .  

Une  r en con t r e  a  e u  l i e u  r é c emmen t  a v e c  l e  p ô l e  L yon  B i opô l e ,  

d ’ au t r e s  d o i v e n t  s u i v r e .  A ve c  M in a l o g i c ,  un  t r a v a i l  e s t  é g a l emen t  f a i t  ;  a v e c  

l e  p ô l e  T r ima t e c ,  s u r  l equ e l  u n  co l l è g ue  e s t  i n t e r v e nu  c e  ma t i n ,  l e s  chos e s  

s e  f on t .  On  s e n t  q u ' i l  y  a  u ne  a v anc é e ,  q ue  l e s  cho se s  b ougen t .  J e  r appe l l e  

q ue  2008  e s t  u ne  année  d e  b i l a n  e t  d ’ é v a l u a t i on .  J e  ne  p ens e  pas  que  c e  

s o i t  l a  r a i s o n  e s s en t i e l l e ,  ma i s  un e  v r a i e  v o l on t é  s e  d égag e  e t  c ’ e s t  b i e n .  

C e r t e s ,  l e  d i a l o gu e  a ve c  l e s  s y nd i c a t s  e s t  e nco r e  t r op  f a i b l e ,  ma i s  

l a  j o u r n ée  d ' a u j ou r d ' h u i  a  mon t r é  que  c e  pou va i t  ê t r e  p o s i t i f  e t  q u ' i l  p ou va i t  

y  a v o i r  d e s  r é u s s i t e s  à  appo r t e r .  En  e f f e t ,  l a  r éu s s i t e  p a s s e  au s s i  p a r  l a  

p l a c e  d e s  h ommes  e t  d e s  f emmes  d ans  c e  t yp e  d ' i n s t r umen t .  

Nous  cons i d é r o ns  que  l e  p ô l e  Ax e l e r a  d o i t  ê t r e  un  d e s  l e v i e r s  

r é g i on au x  e s s en t i e l s  d u  d éve l oppemen t  d e  l a  f i l i è r e  à  t r a v e r s  s e s  p r o j e t s  e t  

s e s  ob j e c t i f s .  

Au  n i v eau  d e  l ’ imp l i c a t i o n  d e s  PME ,  même  s ’ i l  y  a  un e  a v anc ée ,  

on  s e  r appe l l e  q uand  même  l e s  ch i f f r e s  i nd i qué s  p a r  d e  M .  Fougè r e s  :  u n  

po t e n t i e l  d e  3  000  en t r ep r i s e s  p ou r  s eu l emen t  500  imp l i q uée s ,  i l  y  a  d onc  

enc o r e  d e  l a  ma r g e .  

Nous  a von s  p r opos é  aux  d i r i g e an t s  du  pô l e  Ax e l e r a ,  q u i  en  on t  

a c c ep t é  l e  p r i n c i p e ,  q ue  n ou s  pu i s s i o n s  nous  r éun i r  un e  o u  d eu x  f o i s  p a r  a n .  

J ' a i  e n t endu  qu e  M .  A l l en e t  a va i t  d i t  une  f o i s… Bon ,  u n e  ou  d eu x  f o i s  p a r  

an ,  i l  n e  s ' a g i t  p a s  d e  s e  r éun i r  p ou r  s e  r éun i r .  Nous  nous  s ommes  d i t  q ue  

t ou s  l e s  s emes t r e s  en  f onc t i on  d e s  p r o j e t s ,  i l  s e r a i t  p e u t - ê t r e  i n t e l l i g e n t  e t  

i n t é r e s s an t  d e  s e  r e ncon t r e r .  

Nous  a vons  po i n t é  d eux  l i e u x  d e  p r o j e t  t r an s ve r s au x  où  n ous  

pouv ons  app o r t e r  d e  l a  v a l eu r  a j ou t é e  :  l e  p r o j e t  t r a n s v e r s a l  emp l o i  -  g e s t i o n  

p r é v i s i onne l l e  d e s  emp l o i s  e t  d e s  c ompé t en ce s  ;  e t  l e  p r o j e t  t r an s ve r s a l  

image  -  a c cep t ab i l i t é  s o c i é t a l e ,  auq ue l  n ous  a vons  a j o u t é  a c cep t ab i l i t é  

s o c i a l e  ( a c cep t ab i l i t é  s o c i a l e  e t  s o c i é t a l e ) .  C e s  s y nd i c a l i s t e s ,  i l  f a u t  t ou j o u r s  

qu ’ i l s  e n  a j o u t e n t  !  

S u r  c e s  d eu x  p r o j e t s  t r a n s v e r s aux ,  nous  nous  e nga geons  à  

t r a v a i l l e r ,  à  appo r t e r  no t r e  p l u s - v a l ue .  

A l o r s  qu e  s e  pa s s e - t - i l  ?  I l  s e  p as s e  que  l e  p r i n c i p e  e s t  a cqu i s .  I l  

e x i s t e  d an s  c e  pa y s ,  e t  c ’ e s t  un e  d e  s e s  r i ch e s s e s ,  une  p l u r a l i t é  s y nd i c a l e ,  
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ave c  c i nq  con f éd é r a t i on s .  C e r t e s ,  c e  s on t  d e s  g r o upes  r e s t r e i n t s  e t  on  n e  

p eu t  d onc  pa s  l e s  a g r and i r  à  s ouh a i t .  I l  f au t  d onc  r e s t e r  d ans  d e s  g r oupe s  d e  

t r a v a i l  p e r t i n en t s ,  c ompé t e n t s ,  c ohé r en t s .  Nous  p r opo sons ,  p l u t ô t  q ue  d e  

d é s i g ne r  un  s y nd i c a t  a u  d é t r imen t  d ’ un  au t r e ,  q u ’ à  t i t r e  e x pé r imen t a l ,  u ne  o u  

d eux  r éun i o ns  pu i s s en t  s e  f a i r e  e t  s o i en t  s u i v i e s  d ’ une  é va l ua t i o n  qu i  

i n v i t e r a i t  l e s  o r g an i s a t i on s  s ynd i c a l e s ,  l e s  c i nq  c on f éd é r a t i on s .  

Nous  t r a va i l l e r on s ,  nous  nous  d onne r o ns  d e s  r è g l e s  d e  t r a v a i l ,  e n  

é t ab l i s s an t  c e s  r è g l e s  e t  c e s  c ond i t i o n s  du  t r a v a i l  en s emb l e .  D ' a i l l e u r s ,  e n  

d ébu t  d ' a nn ée  2008 ,  nous  p ou r r i on s  f a i r e  une  r é un i on  comme  ce l l e  d u  

25  o c t ob r e ,  en  s e  d emandan t  :  «  Pou r  t r a va i l l e r  e ns emb le ,  dans  c e s  g r o upe s  

t r a ns ve r s a ux ,  que l l e s  s on t  l e s  r è g l e s ,  l e s  c ond i t i on s  que  c hacun ,  non  pa s  

que  l e s  o r gan i s a t i o ns  s y nd i ca l e s ,  nous  de vons  r e s pec t e r  ?  » .  

Vo i l à ,  l a  p r op os i t i o n  que  n ou s  f a i s ons .  

Me r c i .  

M.  MOCHON. -  Mons i e u r  J ean - Lou i s  Gagna i r e  p ou r  b ouc l e r  l e  

chap i t r e  du  d i a l o g u e  s oc i a l  ?  

M.  GAGNAIRE . -  J e  me  f é l i c i t e  q u ' A x e l e r a  s o i t  l e  p r em i e r  p ô l e  d e  

c ompé t i t i v i t é  à  f a i r e  c e  t yp e  d ' o uve r t u r e .  

On  s ' ap e r ço i t ,  e n  é cou t an t  l ’ e xpo s é  d e  M .  A l l en e t ,  q u ’ i l  y  a  un e  

ac t i on  s u r  l a  d imen s i on  RH ,  un e  d imens i o n  i n t e r n a t i on a l e ,  u ne  d imens i o n  d e  

r e sponsab i l i t é  v i s - à - v i s  d e s  PME ,  e t  d u  r é s eau  à  g éné r e r  e t  à  a n ime r  d ans  l e  

c ad r e  du  pô l e  d e  c ompé t i t i v i t é .  J e  t i e n s  à  d i r e  qu e  s u r  l e s  15  pô l e s  d e  

c ompé t i t i v i t é  d e  l a  r é g i o n  Rhône -A l p e s ,  c e  n ’ e s t  p a s  un e  g éné r a l i t é  e t  c ’ e s t  

l a  r a i s on  p ou r  l aqu e l l e  l ' i n i t i a t i v e  p a r t i c u l i è r e  d ' A x e l e r a  e s t  à  s a l u e r .  

J e  s o uha i t e  que  n ous  s o yons  d an s  une  app r och e  e x t r êmemen t  

opé r a t i o nn e l l e .  Don c  s ’ i l  y  a  un e  p r op os i t i on  a v e c  d eux  r ep r é s e n t a t i on s  d e s  

o r g an i s a t i o n s  s y nd i c a l e s ,  j e  p e nse  qu ’ i l  f au t  t r a v a i l l e r  s u r  c e  s t anda r d ,  s i non  

nou s  r i s quons  d e  pa r t i r  d ans  un e  au t r e  c o n f i g u r a t i on  qu i  n e  s e r a i t  p a s  c e l l e  

d ' un  t r a va i l  t r è s  opé r a t i o nn e l .  E t ,  é v i d emmen t ,  chaq ue  é t ape  p eu t  ê t r e  

é va l ué e  e t ,  é v i d emmen t ,  l e s  d eux  o r g an i s a t i on s  r ep r é s e n t a t i v e s  d e v r o n t  

r end r e  c omp t e  a u x  a u t r e s  ;  ma i s ,  l à ,  i l  appa r t i e nd r a  au x  o r g an i s a t i o n s  

s ynd i c a l e s  d e  r end r e  c omp t e  au x  a u t r e s  e t  d e  t r a v a i l l e r  a v ec  e l l e s .  

Néanmo i n s ,  nous  s ommes  d ans  un e  con f i g u r a t i o n  expé r imenta l e 

e t ,  s i  nous  sa turons  l e s  con t r a i n t es  imméd ia tement ,  c e l a  n e  f o nc t i onne r a i t  

p a s .  Donc  i l  f a u t  ê t r e  e x t r êmemen t  opé r a t i o nn e l  e t  i l  f au t  r e s t e r  s u r  l a  

p r opos i t i on  d ' o uve r t u r e  f a i t e  p a r  M .  A l l e ne t ,  à  s a v o i r  :  d eux  r ep r é s en t an t s  

p ou r  un e  i n t e r s ynd i c a l e .  D ’ a i l l e u r s ,  j e  p r é c i s e  que  c ’ e s t  t o u t  d e  même  comme  
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ce l a  que  n ous  a vons  t r a v a i l l é  au  d ébu t  d ans  l e  c om i t é  d e  p i l o t ag e  

d ' o r g an i s a t i on  d e  l a  c o n f é r e nc e .  J e  c r o i s  q ue  d e s  o r g an i s a t i o n s  s o n t  t r è s  

l é g i t imes  p u i squ ’ e l l e s  o n t  t r a v a i l l é  d epu i s  l e  d ép a r t .  C e l a  ne  v e u t  d i r e  p a s  

que  l e s  au t r e s  s o i en t  i l l é g i t imes ,  ma i s  i l  me  s emb l e  q u ’ i l  f au t  r e s t e r  s u r  

c e t t e  p r op os i t i on  d ' ouve r t u r e ,  d ’ a u t a n t  q ue  v ous  s e r e z  ob s e r v é s  p a r  l e s  

au t r e s  p ô l e s  d e  c ompé t i t i v i t é .  Donc  nou s  a v ons  t o u s  i n t é r ê t  q u e  c e l a  

f onc t i onne  d e  man i è r e  qu e ,  s u r  l e s  15  pô l e s  d e  c ompé t i t i v i t é  -même  s ’ i l  y  a  

un  c e r t a i n  n omb r e  d ' app r oches  e t  d ’ o uve r t u r e s  d an s  l e  c ad r e  d ’ a u t r e s  p ô l e s  

d e  c ompé t i t i v i t é - ,  nou s  pu i s s i o n s  me t t r e  c e  s t anda r d ,  q u i  e s t  u n  s t and a r d  

eu r op éen .  En  e f f e t ,  q uand  o n  r e g a r d e  c e  qu i  s e  p as s e  ch e z  no s  v o i s i n s  

eu r op éens ,  on  e s t  d ans  c e t t e  f o rme  d e  d i a l o gue .  Donc  i l  f au t  t r ouv e r  l e s  

b onne s  f o rmu l e s .  

À  t i t r e  e xpé r imen t a l ,  j e  r ed i s  ma  s a t i s f a c t i on  d e  v o i r  c e  t yp e  

d ' ouve r t u r e .  C ' é t a i t  q ue l qu e  ch ose  qu i  a v a i t  é t é  d emandé  d ans  l e  c ad r e  d e  l a  

cha r t e  v o t é e  p a r  l ’ a s s emb l ée  r é g i on a l e ,  i l  f a l l a i t  d e s  d ébu t s  d e  

c on c r é t i s a t i o n .  Au j ou r d ' h u i  c e l a  en  e s t  une  e t  j e  n e  p eu x  que  m ’ en  f é l i c i t e r .  

S u r  l a  d imen s i o n  RH ,  i l  s e  p o s e  aus s i  l a  q ue s t i o n  d e  l a  

c on ce r t a t i o n  r en f o r c ée  a v ec  l a  p r o f e s s i o n  e t  l a  R ég i on  Rhône -A l p e s  e n  

ma t i è r e  d e  f o rma t i on ,  e n  pa r t i c u l i e r  l a  f o rma t i on  p r o f e s s i onne l l e  c o n t i nu e .  

Beaucoup  d e  chos e s  on t  é t é  d i t e s  s u r  l e  manque  d ' a t t r a c t i v i t é  d u  s e c t eu r  d e  

l a  ch im i e .  I l  f au t  abo r d e r  c e l a  s ans  t abou  e t  i l  f a u t  d onc  t r a v a i l l e r  s u r  c e s  

que s t i on s .  Mme  Ch r i s t i a ne  Pu thod  a  r appe l é  que  d an s  l e  s e c t eu r  du  BTP ,  i l  y  

a v a i t  a u s s i  e u  un e  c e r t a i n e  d é sa f f e c t i o n  su r  c e r t a i n s  mé t i e r s .  Au j ou r d ’ hu i ,  j e  

c r o i s  q u e  c ’ e s t  u n  s e c t eu r  q u i  r emon t e  l a  p en t e .  I l  n ' a  p a s  d e  f a t a l i t é ,  c e l a  

s e  t r a v a i l l e  e t  d emand e r a  b eauc oup  d ’ e f f o r t s .  C e  t r a v a i l  imp l i q ue  que  l e s  

uns ,  l e s  au t r e s  s o yons  e x t r êmemen t  engag é s  l à - d e s su s .  L a  R ég i o n  a  u ne  

r e sponsab i l i t é  p a r t i c u l i è r e  d u  f a i t  s a  c ompé t e nc e  s u r  l a  f o rma t i on  

p r o f e s s i onne l l e .  Ma i s ,  é v i d emmen t ,  nous  ne  s ommes  pas  l e s  s eu l s ,  l ’U IC  e s t  

c on ce r né ,  A x e l e r a ,  M .  A l l e ne t  e n  a  pa r l é .  Donc  j e  s ouh a i t e  que  nou s  

pu i s s i o n s  a vanc e r  s u r  c e t  a spec t ,  ma i s  i l  me  s emb l e  a v o i r  en t e ndu ,  d ans  l e s  

p r opos  d e s  u ns  e t  d e s  a u t r e s ,  u n  eng agemen t  s o us - j a c en t  p a r  r appo r t  à  c e s  

que s t i on s .  

J e  p ense  qu e  n ous  pouv ons  p as s e r  a u  po i n t  s u i v an t .  

M.  MOCHON. -  S au f  s i  M .  Pap az i an  v eu t  a j ou t e r  q u e l que  c hose  ?  

M.  PAPAZ IAN . -  Tou t  à  f a i t  d ’ a c co r d  su r  c e  b e so i n  d e  p r end r e  e n  

comp t e  l e s  b e so i n s  d e  l a  b r anch e  e t  d ’ op t im i s e r  e nco r e  au  m i e ux  l e s  o u t i l s  

e x i s t a n t s .  
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M.  MOCHON. -  T r o i s i ème  chap i t r e ,  o n  a  én o rmémen t  p a r l é  d e  

l ’ a c compagnemen t  d e s  PME  e t  d e  l a  p l a c e  d e s  PME .  

Au  v u  d e  t o u t  c e  qu i  s ’ e s t  d i t  a u j o u r d ’ hu i ,  Mons i eu r  Gagna i r e ,  

q ue  me t t o n s  s u r  c e  s u j e t  ?  Qu i  v a  ê t r e  l e  p l u s  c o nc e r né  ?  En  e f f e t ,  s i  o n  

é cou t e  b i en ,  un  c e r t a i n  nomb r e  d e  g ens ,  d e  s t r u c t u r e s  o u  d ’ en t i t é s  f on t  d e s  

chose s  du  cô t é  d e s  PME  ?  

M.  GAGNAIRE . -  I l  a  é t é  d i t  t ou t  à  l ’ h eu r e  qu e  l e s  PME  t en a i e n t  

une  p l a c e  e s s en t i e l l e ,  même  s i  é v i d emmen t  l e s  g r and s  g r oupes  on t  un  r ô l e  

p a r t i c u l i e r  n e  s e r a i t - c e  qu e  p a r c e  qu ’ i l  y  a  d e s  e f f e t s  i ndu i t s  s u r  t ou t e  l a  

b r anche  d e  l a  ch im i e .  Don c  i l  n e  s ’ a g i t  é v i d emmen t  p as  d e  n i e r  l e  r ô l e  d e s  

g r and s  g r oup es ,  ma i s  l a  p l a c e  d e s  PME  cons t i t u e  un e  pa r t  non  nég l i g eab l e  

du  s e c t eu r ,  même  l a r g emen t  l a  mo i t i é  d e  c e  qu i  s e  f a i t  en  Rhône -A l p e s .  

M .  Roge r  Foug è r e s  a  i nd i qué  que  500  PME  é t a i en t  imp l i q uée s  

d ans  l e s  p ô l e s  d e  c ompé t i t i v i t é  s u r  l e  champ  d e  l a  R&D,  a l o r s  q u ’ i l  e x i s t e  u n  

po t e n t i e l  d e  3  000 .  É v i d emmen t ,  c e s  ch i f f r e s  ne  c on ce r n en t  p a s  q ue  l a  

ch im i e ,  ma i s  on  v o i t  b i en  l e  p o t e n t i e l  q u ’ i l  y  a  d ans  l a  b r an che  d e  l a  ch im i e  

e t  c omb i e n  on  l e  mob i l i s e  ma l .  E t  c ’ e s t  p eu t - ê t r e  u ne  d e s  pa r t i c u l a r i t é s  d e  

no t r e  p a y s .  

Au j ou r d ' h u i ,  i l  y  a  un e  f o rme  d e  d é c ouv e r t e  o u  d e  r ed é cou ve r t e  

du  r ô l e  d e s  PME ,  appe l é e s  «  G aze l l e s  » .  I l  y  a  b eaucoup  d ’ ad j e c t i f s  o u  d e  

d énom i na t i o n s  à  p r opos  d e s  PME -PMI .  I l  e s t  c l a i r  q ue  c e  qu i  f a i t  l a  r i c h e s s e  

d e  Rhône -A l p e s ,  c e  s on t  é v i d emmen t  l e s  g r and s  g r oupes ,  ma i s  a u s s i  l e s  

PME .  S i  nous  a v on s  une  b a l an ce  c ommer c i a l e  p l u t ô t  t r è s  e x c éden t a i r e  p a r  

r appo r t  au  r e s t e  d e  l a  F r a nc e ,  pu i s que  l e  r e s t e  d e  l a  F r anc e  e s t  t r è s  

d é f i c i t a i r e ,  c ' e s t  au s s i  p a r c e  que  l e s  PME  occup en t  un e  p l a c e  p a r t i c u l i è r e .  

Tou t e s  p r opo r t i on s  g a r d ée s ,  j e  c r o i s  q ue  no t r e  r é g i on  s ’ a ppa r en t e  

que l que  pa r t  à  u n  l a nd  a l l emand .  J e  d i s  b i e n  t o u t e s  p r opo r t i on s  ga r dée s  

p a r c e  q ue  n ou s  n e  s ommes  p as  s u r  l e s  mêmes  b udge t s ,  s u r  l e s  mêmes  

d ynam iques  ou  s u r  l e s  mêmes  mob i l i s a t i on s  d e  c r éd i t s  d e  r e che r ch e .  En  t o u t  

c a s ,  i l  f au t  q u ’ e n  r é g i o n  Rhône -A l p e s ,  a v e c  l ' É t a t ,  a v ec  l ' e n s emb l e  d e s  

a c t eu r s ,  nous  pu i s s i on s  e f f e c t i v emen t  a c c ompagne r  l e s  PME .  

I l  e x i s t e  d e s  a c t i o n s  p a r t i c u l i è r e s  e n  d i r e c t i on  d e s  PME -PM I .  L e  

p r og r amme  d e  l a  s ous - t r a i t a nce  c on ce r n e  n o t ammen t  d e s  en t r ep r i s e s  du  

d oma i ne  d e  l a  c h im i e ,  ma i s  au s s i  d e s  f ou r n i s s eu r s  d ' équ i p emen t ,  d e s  

en t r ep r i s e s  qu i  a s s u r en t  l a  ma i n t en an ce  d e s  i n s t a l l a t i o n s  ch im iqu es .  I l  y  a  

d onc  t o u t  un  r é s e au  q u ’ i l  s ' a g i t  d e  c on f o r t e r  e t  d e  f a i r e  a c c éde r ,  p a r  d e s  
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ac t i on s  c o l l e c t i v e s ,  à  un  n i v e au  s up é r i eu r  p ou r  c on f i rme r  l a  p l a c e  d e  l a  

ch im i e  d ans  n o t r e  r é g i on ,  e t  é v i d emmen t  s a  p l a c e  e n  F r an ce .  

M.  MOCHON. -  Au  vu  d e s  d éba t s ,  p l u s i e u r s  i n t e r v e nan t s  s on t  

s u s c ep t i b l e s  d ' ap po r t e r  l e u r  p i e r r e  d ans  l e s  mo i s  q u i  v i ennen t  à  

l ' amp l i f i c a t i on  d e  c e t  a c compagnemen t  d e s  PME .  Cô t é  U IC ,  Mons i e u r  

Pap az i an  j e  v o us  l a i s s e  l a  p a r o l e .  

M.  PAPAZ IAN . -  L ’ a c compagnemen t  d e s  PME  d e  l a  ch im i e  e s t  u ne  

p r i o r i t é  d e  l ' U IC  n a t i on a l e ,  ma i s  au s s i  d e  l ’U IC  Rhône -A l p e s .  Nous  a vons  

po r t é ,  p a r  l ’ U IC  n a t i on a l e  e t  l ’ U IC  r é g i on a l e ,  u n  c e r t a i n  n omb r e  d ' a c t i o n s  qu i  

on t  é t é  c o f i nanc ée s  pa r  l ' É t a t ,  l a  Rég i on  e t  l a  p r o f e s s i o n .  J e  c i t e r a i  l ’ a c t i on  

Ch im i ’ I n no ve ,  l ' a c t i on  REACH  qu i  v i en t  d ’ ê t r e  a c cep t é e  r é c emmen t  p a r  l a  

Rég i o n ,  l ’ a c t i o n  P r o ce s s i ng .  Un  appe l  a  é t é  f a i t  p ou r  l ’ I SO  26000  ;  nous  

v e r r o n s  s i  q ue l q ue  chose  p eu t  ê t r e  f a i t  s u r  c e  p o i n t .  N ous  appo r t o n s  au s s i  

l e s  c ompé t e nc e s  e t  l e  s ou t i en  a u x  PME  dans  l e  c ad r e  d u  pô l e  d e  

c ompé t i t i v i t é  A x e l e r a .  

Ou i ,  e n  e f f e t ,  nous  s ommes  pou r  d é v e l oppe r  l e s  PME  e t  a vo i r  d e s  

p r og r ammes  amb i t i eu x  a v e c  e l l e s .  

M.  MOCHON. -  Nou s  a l l on s  s u i v r e  l ' o r d r e  en  t r i b une .  C ô t é  É t a t ,  

l ’ a c compagnemen t  d e s  PME  e s t  u ne  p r éoc cup a t i on .  Que  p eu t - i l  s e  f a i r e  d e  

p l u s  ma rqué ,  d e  p l u s  impo r t a n t  s u r  l ’ a c compagnemen t  d e s  PME  en  ch im i e  ?  

M.  GU IGNARD. -  P r em i e r  p o i n t ,  c l a i r emen t ,  l e s  PME  s on t  l e  cœu r  

d e  c i b l e  d e  l a  DR IRE  en  ma t i è r e  d ' a c t i o n s  é c onom ique s ,  c e l a  p ou r s u i t  l e s  

p r éoc cup a t i on s  d e  l ' É t a t .  Nous  s av ons  que  no t r e  i n dus t r i e  s ou f f r e  d ' un  

manque  d e  PME  en  t e rmes  d e  s t r u c t u r e s  i ndus t r i e l l e s  q uand  o n  l a  c ompa r e  

aux  s t r u c t u r e s  i nd us t r i e l l e s  d ' a u t r e s  p ay s  c oncu r r e n t s ,  c omme  l ' A l l emagne ,  

p a r  e x emp l e .  

S econd  po i n t ,  nous  s av ons  t o u s ,  q ue  d ans  un  t i s s u  i ndus t r i e l ,  l e s  

PME -PMI  s on t ,  p ou r  c e r t a i n e s ,  l e s  f u t u r s  g r and s  g r oupe s  ou  g r oup e s  

d ’ impo r t a nce  moyenne  d e  d ema i n .  I l  f au t  d onc  b e au coup  d e  PME ,  s i  nous  

v ou l ons  un  f u t u r  i n dus t r i e l  r i c h e .  

Dans  l a  p r a t i q ue ,  nou s  a vons  d e  nomb r euse s  a c t i on s  c o l l e c t i v e s .  

E l l e s  s on t  s o uv en t  menées  en  c on ce r t a t i on ,  e n  c o l l ab o r a t i on  a v ec  l e  Conse i l  

r é g i on a l .  On  a  p a r l é  d e  que l qu e s -un e s ,  l a  m i s e  en  œuv r e  d e  l a  d i r e c t i v e  

REACH ,  pa r  e x emp l e .  L a  s e ns i b i l i s a t i on  e t  l ’ a c c ompagnemen t  d e s  PME 

p r oduc t r i c e s  o u  u t i l i s a t r i c e s  d e  p r odu i t s  ch im iqu es  s o n t  d e s  p o i n t s  

impo r t an t s .  C e t t e  d i r e c t i v e  é t an t  c omp l e x e ,  i l  f au t  a i d e r  l e s  PME -PM I  à  

p ouv o i r  p a r f a i t emen t  s e  l ’ app r op r i e r .  
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Au -d e l à  d e  c e t t e  c onna i s s ance  e t  d e s  f a çons  d e  r é ag i r ,  i l  e x i s t e  

une  n o t i on  d e  p r é -d i agnos t i c  s u r  l eque l  nous  ac compagnon s  une  c e n t a i n e  

d ’ en t r ep r i s e s  p ou r  qu ' e l l e s  pu i s s e n t  d é t e rm in e r  c e  qu ' e l l e s  d e v r o n t  f a i r e  p ou r  

p ouv o i r  me t t r e  e n  œuv r e  l a  d i r e c t i v e  REACH .  

Conc r è t emen t ,  j e  c i t e r a i  au s s i  d ' au t r e s  a c t i on s  c o l l e c t i v e s  c omme  

I nnov a t i on  ch im i e ,  a v ec  d eux  à  t r o i s  s ema i ne s  d e  f o rma t i o n  pou r  s i x  

en t r ep r i s e s ,  e t  ap r è s  d e s  a c t i o n s  i nd i v i d ue l l e s  a u  s e i n  d e  chaque  en t r ep r i s e ,  

p ou r  l e s  a i d e r  à  d é ve l opp e r  d e s  n ouv e aux  p r o c édés .  

Vo i l à  que l que s  e x emp l e s  d e  c e  que  n ous  pouvons  f a i r e  p ou r  l e s  

PME .  

J e  s ouh a i t e  s o u l i g n e r  q u ’ en f i n  l e s  PME  on t  un e  p l a ce  p a r t i c u l i è r e  

d ans  l e s  p ô l e s  d e  c ompé t i t i v i t é .  C e  f u t  u n  po i n t  d e  né goc i a t i o n ,  j e  d i r a i s  

f a c i l e ,  en  Rhône -A l p e s ,  l o r s  d e  l a  m i s e  en  p l a c e  d e s  p ô l e s  p ou r  que  c e ux - c i  

n e  s o i e n t  p a s  d e s  s t r u c t u r e s  r e g r oup an t  e s s e n t i e l l emen t  d e s  é t ab l i s s emen t s  

d e  r e che r ch e  pub l i q ue  e t  d e s  g r and s  g r oupes .  I l  f au t  q u ’ i l  y  a i t  b e au coup  d e  

PME  e t ,  s u r  l e s  128  adhé r en t s  du  pô l e  Ax e l e r a ,  un  t i e r s  s on t  d e s  PME ,  l e  

r e s t e  é t an t  d e s  g r and s  g r oup es  e t  d e s  é t ab l i s s emen t s  d e  r e che r ch e .  Don c  

c ’ e s t  u n  po i n t  t r è s  impo r t an t  q ue  nous  c on t i n uons  à  s ou t e n i r  f o r t emen t .  

En f i n ,  j e  r appe l l e  l a  n o t i on  d e  r é s eau ,  d é j à  é v oqué e ,  q u i  me  

pa r a î t  e s s e n t i e l l e  p ou r  s o u t e n i r  l e s  PME -PM I .  Nous  s ommes  d ans  une  phas e  

d e  c ompé t i t i o n  mond i a l e ,  j e  n ' app r e nd s  r i en  à  p e r s onne .  Donc  i l  me  pa r a î t  

t ou t  à  f a i t  e s s e n t i e l ,  p ou r  p ou vo i r  r é s i s t e r  à  c e t t e  c o ncu r r en ce ,  d ' a g i r  e n  

g r oupe .  C ' e s t  p ou r quo i  a l o r s  qu ' i l  y  a  un e  d i z a i n e  d ' année s ,  l e s  a c t i on s  

é t a i en t  p l u t ô t  t o u r n ée s  d e  f a çon  i nd i v i d ue l l e  v e r s  l e s  en t r ep r i s e s ,  a u j ou r d ' h u i  

nou s  s t r u c t u r ons  d e  p l u s  e n  p l u s  n o s  a c t i o n s  pou r  q u ’ e l l e s  s o i e n t  c o l l e c t i v e s ,  

p ou r  que  l e s  en t r ep r i s e s  a i e n t  d é j à  l ’ h ab i t ud e  d e  t r a va i l l e r  en  c ommun ,  p ou r  

p ouv o i r  r é s i s t e r  d e  f a ç on  p l u s  f o r t e ,  l e s  a c t i on s  d e van t  ê t r e  c oopé r a t i v e s  e t  

c o l l e c t i v e s  f a c e  au x  en j eu x  mond i au x .  

M.  MOCHON. -  Me r c i .  

Mons i eu r  A l l e ne t  s u r  A x e l e r a ,  j e  n e  s a i s  p a s  s ’ i l  r e s t e  d e s  chos e s  

à  d i r e ,  pu i s qu ’ o n  a  b eau coup  p a r l é  du  pa r t e n a r i a t  PME -Ax e l e r a  ?  

M.  ALLENET . -  Ou i ,  s i  j e  p eu x  me  p e rme t t r e ,  j e  v a i s  en  «  a j o u t e r  

une  p e t i t e  c o uche  » .  C ’ e s t  no t r e  cœu r  d e  c i b l e ,  au  même  t i t r e  q ue  l a  DR IRE  

ou  l ’ U IC .  

I l  e s t  t r è s  f a c i l e  d ' amene r  d e s  g r a nd s  g r oupes  d ans  n o t r e  p ô l e  d e  

c ompé t i t i v i t é  d ans  l a  me su r e  où  e n t r e  g r and s  g r oup es  o n  s e  c onna î t ,  o n  s e  

r e conna î t ,  e t  o n  s ' a f f i c h e .  En  r e v an ch e ,  i l  e s t  b e au coup  p l u s  d i f f i c i l e  d ' a l l e r  
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che r che r  l e s  PME .  Même  s i  n ous  a v ons  un  p eu  r é u s s i ,  nous  s ommes  l o i n  

d ' a v o i r  a t t e i n t  l e  q uo t a  c a r ,  u ne  c i nq uan t a i ne  d e  PME ,  c e  n ' e s t  p a s  s u f f i s an t .  

Don c  nous  a v ons  b e so i n  d e  r é c upé r e r ,  d ’ a t t i r e r  d e s  PME  supp l émen t a i r e s  

d ans  c e  pô l e .  

Nous  l e  f a i s o ns  en  e s s a yan t  d ' a v o i r  une  o f f r e ,  j e  v ous  l ’ a i  

p r é s e n t é  :  l e  p ac k  PME .  Nous  e s s ayons  aus s i  d ’ a t t i r e r  l e s  PME  qu i  n e  s on t  

p a s  f o r c émen t  i n n ovan t e s  a u  p r em i e r  abo r d ,  c ' e s t - à - d i r e  que  nous  a v on s  

c ommencé  pa r  «  c has s e r  »  c e l l e s - l à ,  ma i s  nou s  n ’ e x c l uon s  p as  d ' e n  a v o i r  

d ' au t r e s  qu i  v eu l en t  s imp l emen t  s ' a f f i c h e r  d ans  un  r é s e au  ch im i e  e t  

env i r onnemen t .  Pu i s ,  une  f o i s  q u ’ e l l e s  s o n t  adhé r en t e s  à  A xe l e r a ,  n ou s  

e s s a yons  d e  l e s  «  v ac c i n e r  »  à  l ' i nno va t i on .  Nou s  l e u r  p r oposons  d e  s u i v r e  

d e s  s t ag e s  s u r  l ' i n n ova t i o n ,  d e  man i è r e  v o l o n t a i r e  ma i s  g r a t u i t e ,  e n  e s s ay an t  

d e  l e s  a t t i r e r  v e r s  no s  p r og r ammes  d e  r e che r ch e  e t  d é ve l oppemen t .  J e  p ens e ,  

en  e f f e t ,  q ue  n ous  a vons  b e so i n  d ' e l l e s  p a r c e  qu ' e l l e s  s on t  s û r emen t  p l u s  

mob i l e s ,  b eaucoup  p l u s  f a c i l e s  à  mob i l i s e r  e t  q u ’ e l l e s  o n t  b eauc oup  

d ' imag i n a t i on .  

Pou r  e l l e s ,  l a  d i f f i c u l t é ,  e t  nous  y  v e i l l o n s  a up r è s  d e s  Pou vo i r s  

Pub l i c s ,  c ’ e s t  l e  d é l a i  d e  d éc i s i on  c on ce r n an t  l e s  s ub ven t i on s .  En  e f f e t ,  d e s  

p r og r è s  s o n t  à  f a i r e  d ans  c e  d oma i ne ,  même  s i  OSEO  f a i t  t ou s  l e s  e f f o r t s  

p ou r  l e s  ob t e n i r  r ap i d emen t .  Dans  un  p r og r amme  p l u s  v a s t e ,  c omme  c eu x  

que  j e  v o us  a i  c i t é s  t o u t  à  l ’ h eu r e ,  i l  d e v i e n t  t r è s  d i f f i c i l e  p ou r  l e s  PME  d e  

s ' i n t é g r e r  d ans  l e  d i s po s i t i f .  

J e  v o ud r a i s  a j ou t e r  un  po i n t  impo r t an t .  On  pa r l e  b e au coup  pou r  

l e s  PME  d e  «  chas s e r  en  meu t e  »  e n t r e  e l l e s ,  ma i s  j e  p ens e  qu ' i l  e s t  p l u s  

impo r t an t  d e  «  cha s s e r  en  meu t e  »  a v ec  l e s  g r a nd s  g r oupes  pa r c e  qu e  c ' e s t  

p l u s  e f f i c a ce ,  s i  t a n t  e s t  q ue  l e s  un s  e t  l e s  au t r e s  s ach en t  s e  r e sp ec t e r  e t  

f a i r e  l e s  un s  a v ec  l e s  a u t r e s .  

M.  MOCHON. -  Me r c i .  

S u r  c e  s u j e t ,  un e  d e s  pa r t i c u l a r i t é s  d e  l ’ é chang e ,  d u  d éb a t  e t  d e  

l a  m i s e  en  œuv r e  d e s  a c t i on s ,  c ’ e s t  q ue  l e s  t e r r i t o i r e s  s o n t  d i r e c t emen t  

c on ce r né s .  Deu x  t e r r i t o i r e s  s o n t  p r é s e n t s  en  t r i b une  au j ou r d ’ hu i .  

C ô t é  G r and  L y on ,  Mons i eu r  Rep e l l i n ,  j e  v ou s  p r op ose  d e  p r e nd r e  

l e  m i c r o .  Pu i squ e  n ous  s ommes  d ans  l ’ i d é e  d e  d i r e  q ue  l ’ o n  v a  f a i r e  d ’ au t r e s  

chose s ,  q u e  l ’ on  v a  f a i r e  p l u s ,  c ommen t  s e  t r adu i t  c e t  a c compagnemen t  d e s  

PME  ?  

M.  REPELL IN . -  J e  d i r a i s  q ue  n ou s  a v ons  pou r  h ab i t ud e  d e  su i v r e  

no s  en t r ep r i s e s  p u i s que  c ' e s t  n o t r e  cœu r  d e  mé t i e r ,  n o t r e  cœu r  d e  r e s s ou r c e s  
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f i n an c i è r e s  a v ec  l a  TPU,  ma i s  c e  n ’ e s t  p a s  s imp l emen t  c e t  a sp ec t - l à .  I l  y  a  

au s s i  u n  a spec t  d ’ é t h i q ue  v i s - à - v i s  d u  monde  d e  l a  ch im i e .  C ommen t  c e l a  s e  

t r adu i t - i l  ?  

Dans  l e  G r and  L yon ,  l e s  d i f f é r en t e s  i n f o rma t i on s  que  j e  d onne r a i  

v ous  mon t r e r o n t  q ue  n o t r e  bu t  e s t  d ' a v o i r  un e  d éma r ch e  à  d oub l e  n i v e au ,  

c ’ e s t - à - d i r e  e n  f o n c t i o nnan t  a v e c  d eu x  p r i sme s  d e  v ue  :  un e  l o ngue - v ue  e t  

une  l oup e .  

Ave c  l a  l o ngu e - v ue ,  c ' é t a i t  d ' ab o r d  l e  s ou t i en  à  Ax e l e r a  pu i s qu ’ au  

d épa r t  i l  n ’ y  a v a i t  v r a imen t  qu e  d e s  g r and s  g r oupe s .  N ous  a v on s  b e auc oup  

i n s i s t é  p ou r  a r r i v e r  à  f a i r e  en t r e r  l e s  PME .  E t  i l  é t a i t  d ' a u t an t  p l u s  f a c i l e  d e  

l e s  p ous s e r  q ue  d epu i s  un  c e r t a i n  t emps  n ou s  a v i o n s  i d en t i f i é  e t  f éd é r é  d e s  

é co ac t e u r s  a u  s e i n  d e  l ’ APPEL  ( As so c i a t i o n  pou r  l a  P r omo t i on  d e s  

E coen t r ep r i s e s  L y onna i s e s ) ) .  L o r sq ue  nous  a v ons  su i v i  l e  p ô l e  d e  

c ompé t i t i v i t é  ch im i e  e t  e nv i r onnemen t ,  c e s  p e r s onne s  s e  t r ou va i en t ,  

M .  B r uno  A l l ene t  s ’ en  r app e l l e  c e r t a i n emen t ,  u n  p eu  i s o l é e s .  E l l e s  s e  

d emanda i e n t  :  «  Comment  e s t - ce  que  j e  va i s  e n t r e r  dan s  c e  pô l e  d e  

compé t i t i v i t é  ?  Qu ’ e s t - c e  que  j e  va i s  y  f a i r e  ?  Pou r  que l  ob j ec t i f  ?  » .  Donc ,  

a v e c  s a  l o upe ,  l e  G r and  L yon  a  eu  à  j oue r  l e  r ô l e  d e  c a t a l y s eu r  e t  d e  

f éd é r a t eu r  b i en  qu e  n ous  l e  f a i s i on s  d é j à .  Pa r  e x emp l e ,  p ou r  P o l l u t e c ,  n ou s  

a vons  mon t é  un  s t and  du  G r and  L yon  d on t  u ne  g r ande  pa r t i e  é t a i t  r é s e r v é e  

aux  PME  d e  l a  ch im i e  pou r  qu ’ e l l e s  a i en t  u ne  l i s i b i l i t é  à  l a  f o i s  n a t i on a l e  e t  

i n t e r n a t i o n a l e .  

Nous  a v on s  aus s i  a i d é  l e s  é c oen t r ep r i s e s  f i n an c i è r emen t  e t  

huma i nemen t .  C onc e r n an t  l e s  Un i v e r s i t é s  d ’ é t é  d e  l ’ e n v i r onn emen t  qu e  nou s  

f i n an çons  en  p a r t i e ,  nous  l eu r  amenons  un e  v a l e u r  a j ou t é e  p ou r  qu ' e l l e s  

pu i s s e n t  s e  f a i r e  c onna î t r e .  C e r t a i n e s  s on t  t r è s  i n no van t e s ,  d ’ au t r e s  s on t  

o r i g i n a l e s  d ans  l eu r  d éma r ch e  ch im i e  e t  en v i r o nn emen t .  

Au -d e l à  d e  c e s  a spec t s  pu r emen t  s t r u c t u r e l s  v i s - à - v i s  d ' A x e l e r a ,  

p ou r  e n t r e r  v r a imen t  d ans  l a  r e che r ch e  e t  d an s  l e  p ô l e  d e  c ompé t i t i v i t é ,  nous  

a vons  l a  v i s i o n  d e  t e r r a i n  p a r  t e r r i t o i r e .  Donc  à  pa r t i r  d ' un  Agend a  21 ,  qu i  

e s t  u ne  app l i c a t i on  d e  l a  d éma r che  d e  d éve l oppemen t  du r ab l e ,  nou s  a v on s  

b â t i  d e s  Ag enda s  21  t e r r i t o r i a u x  a u  n i v eau  du  G r and  L yon .  L à ,  n ous  s ommes  

d ans  l ' a c t i on ,  d ans  l e  p r agma t i q u e .  

Nous  a v ons  f a i t  d e ux  Agend as  21  e xp é r imen t au x ,  u n  s u r  l e  V a l  d e  

S aône ,  o ù  i l  y  a  a u s s i  d e  l ’ i ndus t r i e  e t  d e s  PME  t r è s  p r o ches  d e  l ' h ab i t a t ,  

a v e c  t o u t e s  l e s  p r ob l éma t i q u e s ,  e t  un  Ag enda  21  pou r  l a  Va l l é e  d e  l a  

Ch im i e .  C e s  d eux  Agend as  21  v i ennen t  d e  s o r t i r ,  l ' u n  c ompo r t e  14  f i ch e s  
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ac t i on s ,  p ou r  l a  V a l l é e  d e  l a  ch im i e ,  d ans  l ’ au t r e ,  c e l u i  d u  V a l  d e  S aône ,  

19  f i ch e s  a c t i o n s .  Nous  a vons  d on c  m i s  b eaucoup  d e  monde  au t o u r  d e  l a  

t ab l e  :  l e s  ma i r e s ,  l e s  g r o s s e s  en t r e p r i s e s ,  l e s  PME ,  l e s  a s s o c i a t i o n s ,  l e s  

c o l l e c t i v i t é s ,  e t c .  E t ,  à  p a r t i r  d e  c e  que  nous  a vons  mon t é ,  j e  d i r a i s  q ue  

nou s  s o u t en ons  l e s  PME  pou r  l e s  f a i r e  e n t r e r  d ans  c e t t e  d éma r ch e  

d ' Ag enda  21  e t  c e l l e  d u  d éve l oppemen t  du r ab l e .  

I l  e s t  c e r t a i n  qu e  n ous  pou vons  a l l e r  p l u s  l o i n ,  q ue  nous  pouv ons  

p l u s  f éd é r e r .  Ma i s  v o i l à  l e  r ô l e  d e  c a t a l y s eu r  qu i  p eu t  ê t r e  u t i l i s é .  

M.  MOCHON. -  S e c ond  i n t e r v enan t  c ô t é  t e r r i t o i r e ,  pu i s que  n ou s  

a vons  b e au coup  p a r l é  c e  ma t i n  du  s ud  g r enob l o i s ,  Mons i eu r  N i v on ,  p ouv e z -

v ous  n ou s  d i r e  c e  qu i  s e  f a i t  c ô t é  PME ,  c a r  o n  en t end  p l u s  pa r l e r  d u  s ud  

g r enob l o i s  p a r  l e s  g r and s  g r o upes  ?  

M.  N IVON . -  Tou t  à  f a i t .  

E n  c e  qu i  n ous  c once r ne ,  p a r  r appo r t  à  n o s  r e l a t i on s  a v e c  l e s  

PME ,  nous  ne  s ommes  p as  du  t o u t  d ans  l e  c a s  d e  f i g u r e  du  G r and  L y on .  

Nous  s ommes  e n  p hase  d e  s t r u c t u r a t i on  s u r  no t r e  t e r r i t o i r e .  

J e  r app e l l e  r ap i d emen t  que  l e  t e r r i t o i r e  s ud  g r en ob l o i s  e s t  

p a r t i c u l i è r emen t  i n s é r é  d ans  un e  s i t ua t i on  d e  r é g r e s s i on  a v e c ,  on  l ’ a  d i t  t r è s  

s ouv en t  au j o u r d ’ hu i ,  d e s  cho i x  s t r a t é g i q ue s ,  q u i  s e  p r e nnen t  e n  d eho r s  du  

t e r r i t o i r e  e t  q u i  on t  p ou r  c o nséq uenc e  l a  f e rme tu r e  d ’ a t e l i e r s  ou  d e  s i t e s ,  

s ach an t  qu e  l ’ e s s e n t i e l  d e s  r i ch e s s e s  d e  l a  TPU du  sud  g r enob l o i s ,  p r o v i e n t  

d e  l ' i ndus t r i e  ch im ique .  En  c e  s en s ,  nous  a vons  t r a va i l l é  à  «  commen t  

r e l e v e r  c e  dé f i  » ,  ma i s  j e  n e  v a i s  p a s  t o u t  d é ve l oppe r  p a r  r app o r t  à  c e t  

a spe c t  d e s  ch ose s .  

S imp l emen t ,  p a r  r a ppo r t  au x  PME ,  nous  e n  s ommes  à  l a  phase  d e  

d éma r r ag e ,  d an s  l e  s ens  o ù  nous  v enons  d ' a v o i r ,  a v e c  l e  s ou t i e n  d e  l a  

Rég i o n ,  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ' u ne  cha r g ée  d e  m i s s i on ,  d on t  l e  r ô l e  e t  l e s  

ob j e c t i f s  o n t  é t é  d é f i n i s  p a r  un  com i t é  d e  p i l o t ag e  c omp r enan t  no t ammen t  

l e s  i ndu s t r i e l s ,  l e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s ,  l ’ U IC ,  A x e l e r a ,  l a  DR IRE ,  b r e f  t o u s  

l e s  a c t e u r s  du  t e r r i t o i r e .  

Au j ou r d ’ hu i ,  l e  t r a v a i l  a c c omp l i  e s t  u n  t r a va i l  d e  m i s e  e n  r é s e au ,  

un  t r a va i l  d ' i d en t i f i c a t i on  pa r  r appo r t  a u x  l ab o r a t o i r e s  d e  r e che r ch e ,  ma i s  

é g a l emen t  p a r  r appo r t  a u x  PME  du  t e r r i t o i r e .  Don c  au j o u r d ' h u i  nous  s ommes  

à  c e  s t ad e  d e  no t r e  t r a v a i l  d ' i d en t i f i c a t i on .  

Aus s i ,  i l  n o us  r e s t e  - e t  c e l a  a  é t é  d i t  t ou t  à  l ' h eu r e - ,  à  f o rma l i s e r  

d avan t ag e  l e  t r a v a i l  a v e c  l e s  PME ,  a i n s i  q u ’ a v ec  l e s  o r g an i s a t i o n s  s y nd i c a l e s  

s u r  l e  t e r r i t o i r e  d u  sud  g r en ob l o i s ,  c a r  nous  p ens ons  qu ’ e f f e c t i v emen t  l e  
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d i a l o gu e  en t r e  l ' e n s emb l e  d e s  i n t e r v e nan t s  e s t  u n  é l émen t  d e  p r og r è s  p a r  

r appo r t  à  l ' a v e n i r  d e  c e t t e  i ndus t r i e .  

M.  MOCHON. -  Me r c i .  

Un  p e t i t  p o i n t  d e  c omp l émen t  p a r  M .  E l d i n .  Tou t  l e  monde  au r a  

pa r l é  s u r  l e  s u j e t  d e s  PME ,  pou r  c eux  qu i  p ens a i en t  q u e  l e s  PME  

n ' i n t é r e s s a i en t  p a s  g r and  monde… J e  p ense  q ue  n ous  a v ons  l a  d émons t r a t i o n  

d e  l ’ i n v e r s e .  

M.  ELD IN . -  L e s  o r g an i s a t i on s  s y nd i c a l e s  s o n t  p eu  p r é s e n t e s  d ans  

l e s  PME ,  t r op  s ouv en t  p a s  p r é s en t e s .  J e  n ’ e n t r e r a i  p a s  d ans  l e s  r a i s on s  pou r  

l e sque l l e s  e l l e s  s o n t  p eu  p r é s en t e s .  I l  y  a  d an s  l a  s a l l e ,  e t  j e  l e s  a i  

r e connus ,  d e s  c o l l è gue s  qu i  s on t  d an s  d e s  moy ennes  ou  p e t i t e s  en t r ep r i s e s  

p a r c e  qu e  l a  ch im i e  n ' e s t  p a s  f a i t e  q u e  d e  g r and s  g r o upes .  

En  r e v an che ,  j e  v o ud r a i s  d i r e  que  l ' a v en i r  d e  c e t t e  f i l i è r e  d épend  

t r op  s ou ven t  d e  l a  s t r a t é g i e  d e s  g r a nd s  g r oupe s .  Nous  s ouha i t o n s  d onc  qu e  

l e s  PME  a i en t  l e u r  mo t  à  d i r e  d an s  c e  d oma i n e  e t  i l  e s t  v r a i  q ue  l e u r  p l a c e  

d ans  l e  p ô l e  Axe l e r a  e s t  un e  b onne  chose .  

L e s  PME  son t  s o u ven t  i nno van t e s  e t  e l l e s  r ep r é s e n t en t  l e  t i s s u  

é conom ique ,  s o c i a l ,  l o ca l  e t  t e r r i t o r i a l .  E l l e s  s on t  p l u s i e u r s  c e n t a i n e s  p ou r  

l a  ch im i e  d on c  e l l e s  s on t  i n con t ou r nab l e s .  I l  f au t  l e s  a c compagne r ,  l e s  a i d e r ,  

l e u r  d onne r  u ne  p l a c e ,  l e u r  v r a i e  p l a c e ,  l a  p l a c e  à  l aqu e l l e  e l l e s  o n t  d r o i t .  I l  

f au t  q ue  l e s  r e l a t i o n s  e n t r e  l e s  g r and s  g r oupes  s o i en t  ch angé e s .  Nous  a von s  

t r a v a i l l é  d an s  c e  d oma i ne  au  CESR… Excuse z -mo i  d e  l e  c i t e r  ma i s  p ou r quo i  

p a s  ?  Ap r è s  t ou t  c ' e s t  a u s s i  u n  p eu  g r âce  à  l u i  q ue  n ous  s ommes  r éun i s .  

Nous  t r a va i l l on s  s u r  l e s  PME  à  l ’ i n t e r na t i o na l ,  s u r  l a  s o us - t r a i t a nc e ,  s u r  u n  

c e r t a i n  nomb r e  d e  d o s s i e r s .  

Dans  l e  c ad r e  du  d i s po s i t i f  SECUR ISE ’RA  ( e x  ECR INS ) ,  c e  s on t  

p l u t ô t  d e s  PME  d e  20  à  30  s a l a r i é s ,  p a r f o i s  même  mo i n s ,  s a ns  au cune  

o r g an i s a t i o n  s y nd i c a l e .  J e  p en se  que  d e s  p r opos i t i on s  s ynd i c a l e s  qu i  s on t  

f a i t e s  s o n t  i n t é r e s s an t e s ,  y  c omp r i s  p ou r  l e s  ch e f s  d ’ en t r e p r i s e s .  Don c ,  i l  y  a  

d e s  po r t e s  à  o uv r i r  e t  n ou s  c ons i d é r on s  qu ’ i l  e s t  impo r t a n t  q ue  l e s  PME  a i e n t  

t ou t e  l e u r  p l a c e  d ans  l e  d é v e l oppemen t  d e  no t r e  f i l i è r e ,  c omme  dans  l e  

d é ve l opp emen t  i ndus t r i e l  e n  g én é r a l .  

M.  MOCHON. -  Au t r e  chap i t r e  é voqué ,  au t r e  p ag e  o uv e r t e  :  l ' i d é e  

d e  su s c i t e r ,  d e  f a c i l i t e r  l e  d é v e l o ppemen t  d ’ u ne  d éma r che  d ' é chang e  

d ' i n f o rma t i o n s  en t r e  t o u s  l e s  a c t e u r s ,  l e  t o us  é t an t  a s s e z  g én é r i q ue .  

Mons i eu r  J ean -L ou i s  Gagna i r e  s u r  c e  s u j e t  q u i  e s t  p e u t - ê t r e  l e  p l u s  t o u f f u  d e  

t ou s  ?  
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M.  GAGNAIRE . -  Ou i ,  j e  c r o i s  q u ’ i l  f a i t  l e  l i e n  a v e c  t o u t  c e  qu i  

v i en t  d ’ ê t r e  d i t .  I l  e s t  c l a i r  q u ’ i l  d o i t  y  a v o i r  u ne  mob i l i s a t i on  d e s  t e r r i t o i r e s .  

Pa r  l e u r s  a c t i o n s  é conom iques ,  l e s  t e r r i t o i r e s  n e  p euv en t  p a s  r e s t e r  

i nd i f f é r en t s  à  c e  qu i  s e  p as s e  s u r  l e  p l an  d e  l a  ch im i e ,  q uand  l ' e s s en t i e l  d e s  

r e s s ou r c e s  d e  TP  p r o v i e n t  d e s  PME  e t  d e s  g r a nd s  g r o upes  d e  l ’ i ndus t r i e  

ch im ique .  Donc ,  au -d e l à  d u  G r and  L yon ,  a u -d e l à  du  sud  g r enob l o i s ,  t ou s  l e s  

au t r e s  t e r r i t o i r e s  s o n t  t r è s  c onc e r n é s .  

J e  s ouha i t e  qu e  su r  c e s  que s t i o n s ,  c omme  d ’ a i l l e u r s  s u r  l a  

g e s t i o n  p r é v i s i o nn e l l e  d e s  emp l o i s  e t  d e s  c ompé t e nc e s ,  nou s  mob i l i s i on s  l e s  

d i s po s i t i f s  d e  l a  Rég i o n  qu i  s on t  t e r r i t o r i a l i s é s .  I l  a  é t é  f a i t  a l l u s i o n  à  

SECUR ISE ’RA ,  i l  y  a  a u s s i  d e s  r en con t r e s ,  d an s  l e  c ad r e  d e s  Con t r a t s  

Te r r i t o r i au x  Emp l o i  Fo rma t i on ,  où  l ’ o n  p eu t  d i s c u t e r  a v ec  l e s  t e r r i t o i r e s .  

Pu i s ,  i l  s e  p o s e  l a  que s t i on  d e s  d i s c u s s i on s  s u r  d e s  app r o ches  un  

p eu  t r a n s v e r s a l e s ,  l a  q u e s t i on  du  f on c i e r ,  d e s  c ompé t e nc e s ,  d e  l a  p r é v en t i o n  

d e s  r i s qu e s ,  i l  e n  a  é t é  b e aucoup  qu es t i on  d ans  l e  r endu  d e  

Mme  Hé l èn e  B l a nch a r d .  I l  e s t  c l a i r  q u ’ i l  f au t  q u e  t o u s  l e s  a c t e u r s  s e  me t t e n t  

au  même  n i v e au  su r  c e s  que s t i o n s  e t  q ue  l a  que s t i o n  d e  l ’ i ndu s t r i e  ch im iqu e  

ne  s o i t  p a s  po r t é e  u n i quemen t  c omme  une  a c t i v i t é  d é sag r éab l e  o u  t r è s  

né f a s t e  a u x  t e r r i t o i r e s .  En  e f f e t ,  o n  a  vu  ap r è s  l ' a c c i d en t  d ’ AZF  c e  qu i  a  p u  

s e  pa s s e r  à  T ou l ou se  e t  o n  p eu t  p en s e r  q ue  d an s  c e r t a i n e s  z one s  d e  Rhône -

A l p e s ,  i l  y  a  à  p eu  p r è s  l a  même  app r o che .  

I l  f au t  q ue  chacun  pu i s s e  s e  s i t u e r  au  même  n i v eau .  Don c  j e  

c r o i s  q ue  l e s  o r g an i s a t i on s  c omme  l ’U I C  on t  u n  r ô l e  p a r t i c u l i e r ,  a i n s i  q u e  l e s  

o r g an i s a t i o n s  s ynd i c a l e s ,  l e s  t e r r i t o i r e s  b i en  é v i d emmen t ,  pu i s qu e  c e  s o n t  

d e s  c o l l e c t i v i t é s  d e  p r o x im i t é ,  l ' É t a t ,  l a  Rég i o n .  N ous  s ommes  t ou s  

c on ce r né s  p a r  c e s  que s t i on s .  J e  c r o i s  q ue  l e s  u ns  e t  l e s  a u t r e s ,  n ous  s ommes  

p r ê t s  à  ab o r d e r  c e s  que s t i on s  d e  man i è r e  e x t r êmemen t  p r a t i q u e  e t  a u s s i  l a  

p l u s  opé r a t i onne l l e  p o s s i b l e .  

S e  po s e  aus s i  l a  q ue s t i on  d e s  r e c onve r s i o n s .  Que  f a i t - o n  d e s  

t e r r a i n s  abandonné s  pa r  l ' i ndus t r i e  ?  Commen t  g è r e - t - o n  l a  q ue s t i o n  d e s  

z on e s  a u t o u r  d e s  e n t r ep r i s e s ,  s i  n ous  v ou l o ns  a s su r e r  l e  d é ve l oppemen t  d e  

c e s  e n t r ep r i s e s  e n  é v i t an t  d e s  c ons t r u c t i o n s  pa r a s i t e s  qu i  p éna l i s e r a i e n t  l e  

d é ve l opp emen t  d e  c e r t a i n e s  en t r ep r i s e s  e t  q u i  f e r a i e n t  q u ’ à  t e rme  e l l e s  

s e r a i en t  ob l i g é e s  d e  qu i t t e r  l a  r é g i on  Rh ône -A l p e s ,  l a  F r an ce  e t  l ' Un i o n  

Eu r opéenne  pou r  a l l e r  s ' i n s t a l l e r  a i l l e u r s  ?  Donc  i l  f a u t  p a r l e r  d e  t ou t e s  c e s  

que s t i on s  t r è s  en  amon t  e t  d e  l a  man i è r e  l a  p l u s  c a lme  p os s i b l e .  
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M.  MOCHON. -  S u r  l e  s u j e t  d e  l ' é ch ange  d e  l ’ i n f o rma t i on ,  i l  s e  

f a i t  d é j à  b e au coup  d e  chose s .  On  v a  c ommenc e r  p a r  M .  Repe l l i n  c a r  l e s  

t e r r i t o i r e s  s o n t  a s s e z  c onc e r n é s .  Que  p eu t - i l  s e  f a i r e  d e  p l u s  d ans  l e s  mo i s  

e t  anné e s  à  v en i r ,  p ou r  a r r i v e r  à  f a i r e  e n  s o r t e  que  t o u t  l e  monde  a i t  u n e  

même  comp r éhen s i on  d e s  e n j e u x ,  d e  c e  qu i  s e  p as s e ,  d e  c e  que  s o n t  l e s  

chose s ,  n on  d e  c e  qu ' e l l e s  p a r a i s s e n t  ê t r e ,  à  l ’ é ch e l l e  d ’ un  t e r r i t o i r e  c omme  

l e  G r and  L y on  ?  Pu i s  l a  même  ques t i on  s e r a  p o s é e  pou r  l e  s ud  g r enob l o i s .  

M.  REPELL IN . -  P ou r  l e  G r and  L y on ,  j e  r e v i e nd r a i  q u and  même  

su r  l e s  Ag enda  21  qu i  s on t  v r a imen t  d e s  l e v i e r s  t r è s  impo r t a n t s  p ou r  me t t r e  

b eau coup  d e  monde  au t ou r  d e  l a  t ab l e  d ans  d e s  opé r a t i on s  t r a n s v e r s a l e s .  De  

p l u s ,  j e  p ens e  qu ’ a v ec  t o u s  l e s  s y s t èmes  e x i s t an t  au j ou r d ’ hu i  :  l e s  CL IC  qu i  

s e  me t t en t  e n  p l a c e  ;  l e s  r éun i o ns  d ' i n f o rma t i o n  managée s  pa r  l e  S3P I  

l y onna i s  ( S e c r é t a r i a t  Pe rmanen t  p ou r  l a  P r é v en t i o n  d e s  Po l l u t i on s  

I ndus t r i e l l e s )  - en  2008 ,  une  g r and e  campagne  d ’ i n f o rma t i on  v a  a v o i r  l i e u  

au t ou r  d e s  s i t e s  à  r i s que - ,  i l  e x i s t e  d e  n omb r eux  l i e u x  d ’ é chang e  e t  d e  

c on ce r t a t i o n .  

J e  c r o i s  q ue ,  s ’ i l  e x i s t e  d e  l a  t r an spa r enc e ,  l e s  h ab i t a n t s  ne  s o n t  

p a s  a l l e r g i q ue s  à  l e u r  i ndus t r i e  ch im iq ue .  J e  v a i s  s imp l emen t  v ou s  d onne r  u n  

e x emp l e  :  nous  a v ons  l ’ h ab i t ud e  d e  f a i r e  d e s  e nquê t e s  d e  s ens i b i l i t é  d e s  

h ab i t a n t s  du  G r and  L yon ,  t o u s  l e s  d eux  o u  t r o i s  an s .  Dans  l ’ o r d r e ,  d ’ un e  

f a çon  r é c u r r e n t e  l e s  s ou c i s  e nv i r onnemen taux  s on t  :  l a  q ua l i t é  d e  l ' a i r ,  l e  

b r u i t  e t  l e s  r i s qu e s .  

Un  mo i s  ap r è s  Tou l ous e ,  u ne  enquê t e  a  é t é  mené e  aup r è s  d e  l a  

p opu l a t i o n .  Nous  p ens i on s  que  l e s  r i s que s  a l l a i e n t  p r end r e  l e  p a s ,  q u e  

l ' i ndus t r i e  ch im iqu e  a l l a i t  ê t r e  t o t a l emen t  r e j e t é e .  En  f a i t ,  o n  a  c ons e r v é  l e  

même  c l a s s emen t ,  l a  même  h i é r a r ch i e  :  l a  q ua l i t é  d e  l ’ a i r ,  l e  b r u i t  e t  l e s  

r i s que s .  C e l a  v e u t  d i r e  que  l e s  h ab i t a n t s  s on t  p l u t ô t  p r éoc cupé s  pa r  l e s  

a spe c t s  ch r o n i que s  d e s  chose s  qu e  pa r  l ’ a sp ec t  a c c i d en t e l  pu i s que ,  

h eu r e usemen t ,  l e s  a c c i d en t s  a r r i v e n t  f o r t  p e u  s ouv en t  e t  i l s  s a v en t  q ue  l e s  

r i s que s  s on t  m i n im i s é s  au  max imum ( vannes  supp l émen t a i r e s  d e  s é c u r i t é ,  

e t c . ) .  

A ve c  Ax e l e r a ,  n ou s  d onnons  un e  l i s i b i l i t é  à  l ong  t e rme .  C ’ e s t  

b i en ,  ma i s  e n  pa r a l l è l e  i l  f a u t  q u e  l e s  en t r ep r i s e s ,  - e t  c ' e s t  s u r  c e  p o i n t  q u e  

nou s  n ous  b a t t on s  a v e c  l e s  Ag enda  21  t e r r i t o r i au x -  f a s s en t  d e s  p r og r è s  au  

quo t i d i e n .  I l  f au t  q ue  l ’ a i r  s e n t e  mo i n s  mauv a i s ,  q u e  l e s  r e j e t s  d e  C ompos é s  

O r g an i qu e s  V o l a t i l s  (COV )  d im i nu en t ,  q ue  l e  b r u i t  b a i s s e .  
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Les  i ndus t r i e s  n e  s e r on t  c r éd i b l e s  que  s i  e l l e s  p a r t i c i p en t  à  c e s  

d eux  app r och es  p a r c e  qu ’ on  ne  p eu t  p a s  l a i s s e r  l e s  h ab i t a n t s  r ê v e r  e n  

d i s an t  :  «  Dans  10  ans ,  v o us  a u r ez  une  a u t r e  ch im i e ,  v ous  a u r ez  d e  p e t i t s  

r éa c t eu r s ,  v o us  a u rez  mo i ns  d e  r i s que ,  e t c . ,  pu i s qu ’ o n  au ra  d im i nué  l e s  

quan t i t é s  de  p r odu i t .  E t  ma in t enan t ,  qu ' e s t - ce  que  l ’ o n  f a i t  ?  » .  

Pou r  c e t t e  r a i s o n ,  j e  r e v i e n s  s u r  ma  l oupe  e t  ma  l o ngu e - vu e  qu i  

s on t  d eu x  app r och es  e s s e n t i e l l e s  p ou r  l e  G r and  L yon .  On  n e  p eu t  p a s  f a i r e  

a v e c  l ' u n  s ans  l ' a u t r e .  Nous  amenons  d e s  i n v e s t i s s emen t s  p ou r  l e  l o ng  t e rme ,  

nou s  s o u t en ons  f o r t emen t  d e s  p r o j e t s ,  d è s  l o r s  q ue  nou s  pou vons  a vo i r  u n  

r e t o u r  s u r  no s  i n s t a l l a t i on s ,  p a r  e x emp l e  a v e c  Rh odanos  p u i squ e  n ou s  

s ommes  e xp l o i t a n t s  d e  s t a t i on s  d ’ ép u r a t i on .  En  r e vanche ,  nous  v ou l o ns  a us s i  

q ue  l e s  en t r ep r i s e s  s ' imp l i q u en t ,  e t  h eu r e us emen t  e l l e s  s ' imp l i q uen t  pu i s qu e  

d ans  l a  V a l l é e  d e  l a  Ch im i e ,  d e s  en t r e p r i s e s  s on t  l e ad e r s  d ’ u ne  f i c h e  ac t i o n .  

Pa r  e x emp l e ,  s u r  l a  g e s t i on  d e s  emp l o i s ,  un e  f i c h e  a c t i o n ,  s u r  l e s  14 ,  

c on ce r ne  c e  po i n t .  C e l a  v a  s e  f a i r e  a v ec  une  en t r ep r i s e ,  non  p as  f o r c émen t  

d e  l ’ a g g l omé r a t i o n  l y onna i s e ,  ma i s  qu i  v i en t  d u  sud ,  d e  Rous s i l l o n ,  p ou r  

nou s  app o r t e r  l a  b onne  pa r o l e  c a r  e l l e  a  d é j à  e n t r ep r i s  d e s  a c t i on s  en  

pa r t e n a r i a t  a v e c  I n t e r f o r a .  Donc  c ’ e s t  c e  b i nôme  q u i  v a  p i l o t e r  l a  g e s t i o n  d e s  

emp l o i s  f u t u r s .  

I l  e x i s t e ,  p a r  c o nséquen t ,  d e s  a c t i on s  qu i  f onc t i o nn en t .  I l  f au t ,  j e  

c r o i s ,  q ue  l e s  c o l l e c t i v i t é s  s e  b a t t e n t  p ou r  l e  l o ng  t e rme ,  p ou r  l e  c ou r t  

t e rme ,  e t  q ue  l e s  en t r ep r i s e s  y  p a r t i c i p e n t .  D ’ a u t an t  q u ’ e l l e s  f on t  l e u r  

Ag end a  21 ,  l eu r  d é ve l oppemen t  du r ab l e ,  nou s  l e u r  a v ons  e xp l i q ué  q u ’ i l  

v a l a i t  m i eux  t r a v a i l l e r  en  c ommun  e t  e l l e s  on t  a c cep t é ,  q ue  c e  s o i t  l e  V a l  d e  

S aône  ou  l a  V a l l é e  d e  l a  ch im i e .  

J ’ a i  d onc  d e  g r a nd s  e spo i r s  q ue  l e s  chose s  ch angen t  à  l ong  

t e rme .  Pe r s onne l l emen t ,  j ’ y  c r o i s  b e aucoup ,  j e  v i en s  du  monde  d e  l a  ch im i e ,  

j ’ a i  f a i t  d e  l a  r e che r ch e  du r an t  20  an s  d e  ma  c a r r i è r e  e t  j e  s a i s  d onc  que  l a  

r e che r ch e  e s t  pu i s s an t e .  Ma i s  j e  s a i s  au s s i  q u ’ au  q uo t i d i en  i l  f a u t  q ue  t ou t  

l e  monde  s ’ en t r a i d e  pou r  a l l e r  v e r s  d e s  p r og r è s .  

M.  MOCHON. -  D ’ a u t an t  q u e  v ous  v en e z  d ’œuv r e r  d an s  l e  s e ns  d e  

l a  d i f f u s i o n  d e  l ’ i n f o rma t i o n ,  c ’ e s t  b i e n .  

Mons i eu r  N i v on ,  q ue  p eu t - i l  s e  f a i r e  d e  p l u s  qu e  c e  que  v ou s  

f a i t e s  au j o u r d ’ hu i  s u r  l e  s ud  g r e nob l o i s ,  en  ma t i è r e  d ' é ch ange  d ’ i n f o rma t i o n ,  

d e  pa r t ag e ,  d e  b onne  c omp r éh ens i on  d e s  en j eu x  ?  

M.  N IVON . -  I l  f a u t  s ou l i g ne r  q ue  d ans  l e  s ud  g renoblo i s  l es  

ent repr i ses  f ont  un t rava i l  absolument remarquable  du  po i n t  d e  v ue  d e  l a  
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commun i ca t i o n  e t  d e  l ' i n f o rma t i o n .  E l l e s  o n t  é g a l emen t  d é f i n i  d e s  c r i t è r e s  e t  

d e s  moyens  d e  s ' a s su r e r  a up r è s  d e s  popu l a t i o n s  que  c e l l e s - c i  a c cep t en t  b i en  

l ' i ndus t r i e  ch im iqu e .  C e l a  s e  t r ad u i t  é g a l emen t  p a r  d e s  r enc on t r e s  r é gu l i è r e s  

à  l a  f o i s  a v ec  l e s  é l u s  e t  l e s  a s s oc i a t i on s  l o c a l e s  qu i  t r a va i l l e n t  s u r  l e s  

que s t i on s  d ' en v i r o nnemen t .  À  c e  n i v e au ,  un  t r a v a i l  impo r t an t  e s t  r é a l i s é .  

B i en  é v i d emmen t  – e t  j e  c r o i s  q ue  c ’ e s t  l e  f a i t  d e  t ou s - ,  d e s  é l émen t s  d e  

c ommun i ca t i o n  c omp l émen t a i r e s  r e s t en t  e nc o r e  à  f a i r e ,  à  d é ve l opp e r  d ' un e  

man i è r e  g én é r a l e .  

En  r e vanche ,  j e  v o ud r a i s  p o i n t e r  un  a spe c t  n éga t i f  p a r  r appo r t  

au x  t e r r i t o i r e s  c on ce r n an t  l ' impac t  d e  c e s  e n t r ep r i s e s  q uan t  a u x  p é r imè t r e s  

d e  s é cu r i t é ,  no t ammen t  l e s  e n t r ep r i s e s  c l a s s é e s  S eve so .  Dans  c e  c ad r e ,  

man i f e s t emen t  l e s  t e r r i t o i r e s  s o n t  p a r t i c u l i è r emen t  p éna l i s é s  p a r  d e s  

c on t r a i n t e s  t e ch no l og i que s  e t  s o n t  b l oqués  d ans  l e u r  d é ve l oppemen t .  C e l a  

empêch e  l a  r é a l i s a t i on  d ’ équ i p emen t s  s o c i au x .  

À  un  momen t  d onné ,  s i  nous  ne  s ommes  pas  v i g i l a n t s ,  l a  q ue s t i on  

pou r r a i t  s e  p o s e r  p a r  r appo r t  à  c e s  a s pec t s .  S i  nous  ne  t r a v a i l l o n s  pas  n on  

p l u s  en  co l l ab o r a t i on  à  l a  f o i s  a v ec  l a  DR IRE ,  d e  l a  DDE ,  l e s  i ndu s t r i e l s ,  l e s  

é l u s  l o c aux  d ans  l e  c ad r e  d e s  PPRT ,  nou s  r i s q uon s  d ' a v o i r  d e s  r é ac t i o n s  d e  

l a  p opu l a t i on .  S i  au j o u r d ' h u i  e l l e  a c c ep t e  b i en  l ' i ndus t r i e  ch im ique ,  d ema i n  

e l l e  p ou r r a  d i r e  :  «  On  ne  peu t  pa s  r é pond re  à  un  c e r t a i n  n omb r e  d e  b eso i n s  

à  caus e  du  p é r imè t r e  de  s écu r i t é  à  me t t r e  en  p l a c e  » .  

Nous  s ommes  au s s i  c o ns c i en t s  du  f a i t  q u ’ i l  e s t  n é ce s sa i r e  

d ’ é t ab l i r  u ne  co l l a b o r a t i on  t r è s  é t r o i t e  a v e c  l e s  i ndus t r i e l s ,  p a r c e  qu ’ e n  

même  t emps  que  nou s  a v on s  d e s  c on t r a i n t e s ,  d e s  c on t r a i n t e s  l eu r  s on t  

imposé e s ,  y  c omp r i s  p a r  r app o r t  à  l a  l im i t a t i o n  du  r i s qu e  à  l a  s ou r c e .  

M.  MOCHON. -  On  b ouc l e  a v ec  d eu x  i n t e r v e n t i on s  r ap i d e s  s u r  c e  

s u j e t ,  c e l u i  d e  l ' é change  d e  l ’ i n f o rma t i on ,  l a  bonne compréhens i on  des  

en j eux .  Mons i eur  E ld i n ,  cô té  s ynd i ca t  ?  

M.  ELD IN . -  T r è s  b r i è v emen t ,  j e  v a i s  l e  f a i r e  p a r  d e s  mo t s  f o r t s .  

J e  c r o i s  q u ’ i l  f au t  c r é e r  ou  app r o f ond i r  u ne  d ynam i que  t e r r i t o r i a l e .  I l  

f aud r a i t  au s s i  d e  l a  t r a n sp a r e nce .  On  nous  a  d i t  c e  ma t i n  que  l ' a v e n i r  d e  

l ' i ndus t r i e  ch im iqu e  pas sa i t  p a r  l ’ é c ou t e .  L ’ i ndus t r i e  d o i t  é cou t e r .  Donc ,  

t r a n spa r en ce ,  v é r i t é ,  d i a l o gue  a ve c  l e s  c i t o y e ns  :  é cou t e r  e t  p r e nd r e  e n  

comp t e .  P r end r e  e n  comp t e ,  c ’ e s t  impo r t an t  ;  s i non  l e s  r i v e r a i n s  s e  l a s s e r o n t  

d e  s ' i n t é r e s s e r  à  l ' i ndus t r i e  ch im ique ,  s i  n ous  n e  p r e n ons  p as  en  comp t e  

c e r t a i n e s  d e  l e u r s  p r opos i t i on s  s o uv en t  i n t é r e s s an t e s .  
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M.  MOCHON. -  Mon s i eu r  Pap az i an ,  c ô t é  i nd us t r i e  ch im ique ,  d ans  

l a  j o u r n ée  i l  n ou s  a  é t é  e xp l i q u é  que  v ous  f a i s i e z  b e auc oup  d e  t r a v aux  

d ’ é cou t e ,  q u e  v ous  o r g an i s i e z  d e s  r enc on t r e s ,  d e s  s ondag e s  t r è s  

r é gu l i è r emen t .  Que  p eu t - i l  s e  f a i r e  ?  E s t - i l  p o s s i b l e  d e  g é r e r  un  f l u x  

c r o i s s an t  d ' i n f o rma t i on s ,  d e  que s t i o n s ,  d e  d emande s  ou  d ’ i n t e r r o g a t i on s  ?  

M.  PAPAZ IAN . -  Même  s i  n ou s  e n  a v ons  b eauc oup  p a r l é  d ans  l a  

j ou r né e ,  j ’ a i  l ’ imp r e s s i o n  que  l ’ o n  n ’ a  p as  a s s e z  f a i t  d e  pub l i c i t é  s u r  t ou t  c e  

que  f a i t  l ' Un i on  d e s  I ndus t r i e s  Ch im iques ,  e n  Rhône -A l p e s  en  pa r t i c u l i e r .  E n  

e f f e t ,  d epu i s  1990 ,  i l  e x i s t e  u ne  d éma r ch e  i nn ov an t e  i n t i t u l é e  Engagemen t  

d e  P r og r è s .  I l  y  a  l e s  mo t s  «  e ngagemen t  » ,  c ’ e s t - à - d i r e  que  c e ux  qu i  s i g nen t  

s ’ e ngagen t ,  e t  «  d e  p r og r è s  » ,  c ’ e s t - à - d i r e  p r og r e s s e r  en  t e rmes  d e  

p r é v en t i on  e t  r éduc t i on  d e s  r i s que s  à  l a  s ou r c e ,  en  t e rmes  d e  p r o t e c t i on  e t  

impac t  s u r  l ' e n v i r o nnemen t ,  e n  t e rme s  d ’ image ,  en  t e rme s  d ’ a c cep t ab i l i t é ,  e n  

t e rmes  d e  c onna i s s anc e  d e s  p r od u i t s .  

C e  n ' é t a i e n t  p a s  que  d e s  i nd i c a t eu r s  que  n ous  r e g a r d i o n s  

s ' amé l i o r e r  d epu i s  10  ou  15  ans .  E n  e f f e t ,  nous  f a i s i o n s  appe l  à  u ne  s oc i é t é  

e x t é r i e u r e  p ou r  i n t e r v i ewe r  d e s  r i v e r a i n s ,  d e s  p r o f e s s e u r s  d ’ é c o l e ,  d e s  é l u s  

l o caux ,  e t c . ,  d on t  nous  p ub l i i o n s  l e s  r é su l t a t s .  Nou s  a von s  é g a l emen t  

p r a t i q u é  d e s  j ou r né e s  po r t e s  o uv e r t e s .  

Nous  a v ons  c ons t a t é  que  c e s  r enc on t r e s  E ngagemen t  P r og r è s  

n ’ a v a i e n t  l i e u  qu ’ à  L yon  e t  q u ’ e l l e s  r e s t a i e n t  t r op  c e n t r é e s  s u r  L yon .  Depu i s  

t r o i s  a n s ,  n ou s  n ou s  s ommes  d é l o ca l i s é s  e t ,  d é s o rma i s ,  n ous  a l l on s  d an s  l e s  

b a s s i n s ,  d ans  l a  p l a i n e  d e  l ' A i n ,  à  G r enob l e  e t  b i en  sû r  à  L y on .  I l  e s t  

q ue s t i on  d e  l e s  é t end r e  du  cô t é  d e  S a i n t -É t i enne .  C e s  r en con t r e s  s o n t  

appe l é e s  «  R enc on t r e s  d e  b as s i n s  d e  l ' i ndus t r i e  ch im iq ue  » .  

Depu i s  u n  an ,  l ’ E ngagemen t  P r og r è s  s ’ e s t  t r a n s f o rmé  en  t e rme  

ang l a i s  «  Respon s i b l e  ca r e  »  q u i  v e u t  d i r e  l a  même  ch ose ,  ma i s  a u s s i  q u e  

no s  i nd i c a t e u r s  s o n t  aud i t é s ,  c ’ e s t - à - d i r e  qu ’ i l  y  a  l a  t r a n spa r e nc e  s o uha i t é e  

pa r  t ou s .  Nos  i nd i c a t e u r s  en  t e rme s  d e  r e j e t  s u r  l ' e n v i r o nnemen t ,  en  t e rme s  

d ' a c c i d e n t  du  t r a v a i l ,  e t c . ,  s e r on t  au s s i  a ud i t é s ,  t o u j ou r s  s u r  l e  même  

p r i n c i p e  d ’ e ngagemen t  d e s  i ndus t r i e l s .  Don c  o n  s i g ne  un  e ngag emen t  

«  Respons ib l e  Ca r e  »  q u i  e s t  un  eng agemen t  p ou r  p r og r e s s e r .  

En  t e rmes  d e  t r an s pa r e nce ,  j e  v o ud r a i s  é voque r ,  même  s i  c e l a  n e  

f a i t  q ue  d éma r r e r ,  - e t ,  d e r n i è r emen t  n ous  a vons  f a i t  un  e xpos é  à  G r e nob l e -  

c e  que  l ’ on  appe l l e  «  La  c ommun ica t i on  à  c haud  » .  C e l a  v eu t  d i r e  qu e  t o u t  

i n c i d e n t ,  M .  G i l l o t  l ’ a  e xp l i q u é  t ou t  à  l ' h eu r e ,  q u i  s e  p a s s e  d ans  l e s  un i t é s  
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d i t e s  S ev e so  e s t  au s s i t ô t  c ommun i qu é  b i en  sû r  au x  a u t o r i t é s  adm in i s t r a t i v e s ,  

ma i s  au s s i  à  l a  p r e s s e  e t  a u x  r i v e r a i n s .  J e  s o uha i t a i s  a u s s i  l e  p r é c i s e r .  

B i en  sû r ,  n ous  s ommes  éga l emen t  enc ad r é s  pa r  du  r é g l emen t a i r e ,  

j e  n e  v a i s  p a s  r e v e n i r  s u r  l e s  CL IC .  J e  ne  r e v i end r a i  p a s  non  p l u s ,  b i en  qu e  

pa r f o i s  j ’ a i e  é t é  d éçu ,  s u r  c e  que  l ' o n  appe l l e  d e s  r é un i on s  pub l i q ue s .  I l  

n ou s  a r r i v e  d e  f a i r e  d e s  e x t en s i on s  d e  c apac i t é  e t  l e s  é l u s  l o caux  o r g an i s e n t  

d e s  r é un i ons  p ub l i q ue s  pou r  e xp l i q u e r  c e t t e  a ugmen t a t i o n  d e  capac i té .  Or ,  la 

sa l l e  n ’es t  pas  p le ine  comme e l l e  l ’ es t  au jourd 'hu i .  J ' a i  eu  à  e xp ose r  d e s  

augmen ta t i o n s  d e  c apa c i t é  d ans  d e s  s a l l e s  p l u t ô t  v i d e s .  

Don c  t ou t  c e l a  e x i s t e ,  u t i l i s o n s - l e  m i eux  pou r  mon t r e r  q ue  d e s  

a c t i on s  s on t  mené e s  en  ch im i e  e t  q u e  l a  t r a n sp a r e nce ,  q u i  nous  e s t  p o r t é e  

pa r f o i s  c omme  un  g r i e f ,  e x i s t e .  

M.  MOCHON. -  Mon s i eu r  Gu i g na r d ,  v o us  v ou l e z ,  j e  c r o i s ,  f a i r e  un  

p e t i t  appo r t  c omp l émen t a i r e .  I l  e s t  v r a i  q ue  c ô t é  É t a t ,  v ous  a v e z  b eaucoup  

d e s  é l émen t s  d ’ i n f o rma t i on ,  non  pas  s eu l emen t  r é g l emen t a i r e s .  

M. GUIGNARD.- Brièvement, de nombreuses obligations 

r é g l emen t a i r e s  qu i  me t t en t  e n  œuv r e  d e s  que s t i on s  d ’ i n f o rma t i on  o n t  é t é  

é voquée s  c e  ma t i n .  Pa r  e x emp l e ,  en  2008 ,  un e  c ampagne  d ’ i n f o rma t i o n  

r é g i on a l e  s u r  l ' e n s emb l e  d e s  r i s que s  eng end r é s  pa r  l e s  é t ab l i s s emen t s  d e  

t yp e  S ev e so  s eu i l  h au t  v a  ê t r e  f a i t e ,  s a chan t  qu e  l e s  p r é céden t e s  a v a i e n t  e u  

l i e u  e n  2003  e t  1993 ,  d ’ abo r d  su r  L y on ,  pu i s  s u r  l e  Rhône  e t  l ’ I s è r e .  C e t t e  

année ,  e l l e  s e r a  d onc  r é g i on a l e .  

En  ma t i è r e  d ' i n f o rma t i on ,  i l  e s t  impo r t an t  d e  t ou j ou r s  l a  

r enouv e l e r  a f i n  d e  l a  ma i n t e n i r .  I l  y  a  au s s i  un e  d imens i on  d ' édu ca t i o n  p ou r  

d e s  p l u s  j e un e s .  B i en  s û r ,  l e s  p l u s  mû r s  d e  no t r e  s o c i é t é  n ' oub l i an t  r i e n ,  i l  

f au t ,  en  r e vanche ,  f o rme r  l e s  p l u s  j e un e s… Donc  i l  f au t  r é p é t e r .  

I l  app a r a î t  au s s i  d e s  é v o l u t i o n s ,  l e s  PPRT  on t  l é g è r emen t  é t é  

abo r d é s  e t  l e s  d i s t a nce s  d ’ i s o l emen t ,  e t c .  L a  r éduc t i o n  d e  c e s  d i s t an ce s  

e x i g e  d e s  i n v e s t i s s emen t s  p a r t i c u l i è r emen t  oné r eu x  e t  u n  l o ng  t r a va i l .  E l l e  

ne  s e  f e r a  d on c  pa s  du  j ou r  au  l e ndema i n .  I l  me  s emb l e  que  l ’ o n  a  o ub l i é  c e  

qu i  e x i s t a i t  v o i c i  q ue l que s  d écenn i e s .  L a  s i t ua t i o n  ac t u e l l e  s ’ e s t  d é j à  

g r andemen t  e t  t r è s  f o r t emen t  amé l i o r é e ,  i l  f au t  l e  r appe l e r .  

En  ma t i è r e  d ' i n f o rma t i on ,  j e  v oud r a i s  s imp l emen t  é voque r  u n  

t e rme  r em i s  au  g oû t  du  j o u r  p a r  l e  G r ene l l e  d e  l ’ e n v i r onn emen t  :  l ’ é c o l o g i e  

i ndus t r i e l l e ,  c ’ e s t - à - d i r e  c ommen t  f a i r e  v i v r e  l ’ i ndus t r i e  a v ec  s on  

env i r onnemen t  e t  l e s  i ndus t r i e s  e n t r e  e l l e s  ?  C e  n ’ e s t  p a s  un  su j e t  

c omp l è t emen t  nouv eau ,  o n  e n  pa r l a i t  d é j à  e t  s u r t o u t  i l  é t a i t  p r a t i q ué .  Pa r  
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e xemp l e ,  p ou r  f ab r i q ue r  d e  l ’ a c i d e  su l f u r i q u e ,  on  b r û l e  du  s ou f r e ,  c e  qu i  

p r o voque  b eau coup  d e  cha l eu r  e t  d e  l a  v apeu r  que  l ’ on  s a i t  r é u t i l i s e r  s u r  l e s  

p l a t e s - f o rme s  ch im iques .  L e  f a i t  d ' e n  pa r l e r ,  d e  l e  f a i r e  c onna î t r e  au  g r a nd  

pub l i c  e s t  t r è s  impo r t an t .  À  mon  s en s ,  c e  s e r a  un  d e s  r é su l t a t s  d u  G r e ne l l e  

d e  l ' e n v i r onnemen t .  

De  n omb r euse s  mesu r e s  v o n t  p r o voque r  d e  v é r i t ab l e s  

changemen t s  a u  s e i n  d e  no t r e  s o c i é t é ,  q u i  v o n t  p e rme t t r e  une  impu l s i o n  p ou r  

p r end r e  en  comp t e  l e s  d é f i s  c l ima t i q u e s  e t  é c o l o g i q u e s  au xque l s  nous  d e vons  

f a i r e  f a c e  e t  imp é r a t i v emen t  r ép ond r e .  

M.  MOCHON. -  Me r c i .  

De r n i e r  chap i t r e  o uve r t  s u r  l equ e l  u n  c e r t a i n  nomb r e  d ’ a c t eu r s  

v eu l en t  amé l i o r e r  l e s  chose s ,  c ’ e s t  l e  s u j e t  d e  l a  r e ch e r ch e .  J e  l a i s s e  l a  

p a r o l e  à  M .  J e an -L ou i s  G agna i r e .  

M.  GAGNAIRE . -  M .  Roge r  F oug è r e s  a  p r é s en t é  l ong uemen t  l e s  

chose s .  Nous  s ommes  d ans  une  r é g i on  un  p eu  p a r t i c u l i è r e  e n  t e rme s  d e  

r e che r ch e .  E l l e  f a i t  p a r t i e  d e s  c i nq  p r em i è r e s  r é g i o n s  eu r opéennes  au  n i v e au  

d e  l a  ch im i e .  Don c  i l  s ’ a g i t  p e u t - ê t r e  d e  d onne r  p l u s  d e  l a  l i s i b i l i t é  à  c e  qu i  

s e  f a i t  d é j à  en  t e rmes  d e  r e ch e r ch e ,  d e  m i e ux  l ’ o r g an i s e r .  À  c e  p r op os ,  l e s  

t r o i s  c l u s t e r s  qu i  t r a v a i l l e n t  au t ou r  d u  t h ème  d e  l a  ch im i e  on t  é t é  é voq ués .  

C e  ma t i n ,  n ou s  a v ons  t o u s  é t é  é t onn és  d e  c ons t a t e r  q u e  s u r  l a  

c a r t e  p r é s en t é e  pa r  M i chaë l  HACK  su r  l e  r é s e au  eu r opé en  d e s  r é s eaux  d e  l a  

ch im i e ,  a ucune  r é g i on  f r a nç a i s e  n ’ e n  f a i s a i t  p a r t i e .  J e  p ens e  que  c e t t e  

d é f a i l l a nc e  d o i t  ê t r e  r épa r é e  au  p l u s  v i t e .  É v i d emmen t ,  c e l a  ne  r e l è v e  pas  

s eu l emen t  d e  l a  c o l l e c t i v i t é  r é g i o na l e ,  ma i s  c ’ e s t  a u s s i  l a  mob i l i s a t i on  d ’ un  

c e r t a i n  nomb r e  d e  pa r t e n a i r e s ,  n o t ammen t  a v ec  du  pô l e  Axe l e r a .  En  e f f e t ,  i l  

f au t  q ue  nous  s o yons  d ans  c e s  g r and s  r é s e au x  e u r op éens  ca r  i l  y  v a  aus s i  d e  

l ' impo r t an ce  d e  c e r t a i n e s  s ou r c e s  d e  f i n ancemen t .  I l  f au t  d onc  ê t r e  p r é s e n t  à  

l a  s ou r c e  e t  l ’ o r g an i s e r  a v e c  l e s  a u t r e s .  Vu  l a  p l a c e  d e  l a  ch im i e  e n  Rhône -

A l p e s ,  i l  e s t  c l a i r  q ue  n o t r e  r é g i o n  s e  d o i t  d ’ y  ê t r e ,  d ’ au t an t  q ue  n ous  a v ons  

t ou s  é t é  é t onnés ,  v o i r e  choq ués ,  q u ’ aucune  r é g i on  f r anç a i s e  n ’ e n  f a s s e  

pa r t i e ,  a l o r s  qu ’ u n e  r é g i o n  comme  l ’ E s t u r i e  p ou va i t  y  appa r a î t r e  s u r  c e t t e  

c a r t e .  

L e s  que s t i o n s  d e  l a  s t r u c t u r a t i on  d e  l a  r e che r ch e  ac adém ique ,  

d e s  p l a t e s - f o rmes  mu t ua l i s é e s  i ndus t r i e ,  r e ch e r ch e  e t  un i v e r s i t é ,  on t  é t é  

é voquée s  l ong uemen t  p a r  M .  Roge r  Fougè r e s .  C ' e s t ,  j e  c r o i s ,  s u r  c e s  p o i n t s  

que  no t r e  a c t i on  d o i t  ê t r e  p o s i t i o nn ée .  É v i d emmen t ,  l a  Rég i on  n ' e s t  p a s  

s eu l e .  D es  chos e s  on t  é t é  d i t e s  à  p r o pos  du  Con t r a t  d e  P r o j e t  É t a t -Rég i o n .  
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Donc  l a  R ég i o n  e t  l ’ É t a t  s on t  e x t r êmemen t  imp l i q u é s  d ans  c e t t e  que s t i on  

ma i s  é g a l emen t  d ’ a u t r e s  a c t e u r s ,  n o t ammen t  l ’ imp l i c a t i on  du  pô l e  d e  

c ompé t i t i v i t é  A x e l e r a ,  p r é s en t  en  Rh ône -A l p e s .  

M.  MOCHON. -  Pu i s que  v ous  é voq uez  d eux  d e s  a c t eu r s ,  

M .  Gu i gna r d  su r  c e  s u j e t ,  s t r u c t u r a t i on  d e  l a  r e ch e r ch e ,  e n su i t e ,  c ô t é  

Axe l e r a ,  M .  A l l e ne t .  

M.  GU IGNARD. -  L e s  que s t i on s  d e  s t r u c t u r a t i o n  d e  l a  r e che r ch e  

on t  b eaucoup  é vo l u é  c e s  d e r n i e r s  t emp s .  Ma l g r é  t o u t  c e  q u i  a  é t é  d i t ,  i l  f au t  

r appe l e r  q ue  nous  a vons  un  t i s s u  d ’ é t ab l i s s emen t s  d e  r e che r ch e  d e  t r è s  b on  

n i v e au ,  p a r  e x emp l e  l ' I FP  qu i  e s t  c l a i r emen t  d e  n i v e au  i n t e r n a t i on a l  a v ec  un e  

i n f l u e nc e  d i r e c t e  s u r  l a  c r é a t i on  d ’ en t r ep r i s e .  

C once r n an t  l e  p ô l e  d e  c ompé t i t i v i t é  A xe l e r a ,  c ’ e s t  un e  po l i t i q u e  

e x t r êmemen t  ma j e u r e ,  j e  l a i s s e r a i  l e  P r é s i d e n t ,  M .  A l l en e t ,  v o us  en  pa r l e r .  

C e t t e  p o l i t i q ue  a  é t é  impu l s é e  p a r  l ' É t a t  e n  2004  ave c  d e s  r é f l e x i o n s  

an t é r i e u r e s  en  con t i nuum.  De  p l u s ,  n ous  a vons  l e s  c l u s t e r s  d ans  l a  R ég i o n  

Rhône -A l p e s  qu i  sont  ex t rêmement  impor tants ,  l e  Prés ident  Gagna i re  l es  a  

évoqués .  

Dans  l e  f u t u r ,  n ous  r é f l é ch i s s o ns  à  l a  c r é a t i on  d ’ u n  Rése au  

Théma t i q u e  d e  R eche r che  App l i q u ée  (RTRA  pou r  l e s  t e c hnoc r a t e s  qu i  s on t  

i n f o rmés ) ,  e s s e n t i e l l emen t  p ou r  a c c r o î t r e  l a  l i s i b i l i t é  d u  po t en t i e l  d e  l a  

r e che r ch e  b as é e  e n  r é g i on  Rh ône -A l p e s .  

Pa r  a i l l e u r s ,  nous  pouv ons  s ou l i g ne r  q ue  d e s  c r é a t i o n s  on t  é t é  

en t r ep r i s e s  :  l ’ I n s t i t u t  d e  l a  Ch im i e  d e  L yon  ( ICL ) ,  c r é é  en  2007 ,  a v ec  l e s  

p r i n c i p aux  l ab o r a t o i r e s  d e  c e t t e  ag g l omé r a t i on  ;  u n  I n s t i t u t  C a r no t  d e  

r e che r ch e  app l i q ué e ,  d éd i é  à  l ’ e n v i r onn emen t ,  a  é t é  s t r u c t u r é  au t o u r  du  

Cemag r e f  à  G r enob l e  ;  pu i s ,  un  r é s e au  d e  p l a t e s - f o rme s ,  Env i r onA l p e s ,  p ou r  

t r a i t e r  l e s  que s t i o n s  d e  l ’ e n v i r onn emen t .  

C e t t e  p r ob l éma t i q ue  d e  l a  r e ch e r c h e  a  é t é  r appe l é e  à  d e  

nomb r eus e s  r ep r i s e s ,  c ’ e s t  un  e n j eu  ma j e u r  p ou r  no t r e  p a y s .  L e  

Gouv e r nemen t  a  l a ncé  d e s  a c t i on s  impo r t a n t e s  d an s  c e  d oma i ne ,  ma i s  e l l e s  

e x i g e n t  d u  t emps .  En  r e v anch e ,  i l  f au t  a g i r  t r è s  r é s o l umen t ,  c ' e s t  c e  qu i  e s t  

en  c ou r s .  

M.  MOCHON. -  Pou r  f i n i r ,  s u r  l e  s u j e t  d e  l a  r e che r ch e ,  Mons i eu r  

A l l e ne t  ?  

M.  ALLENET . -  E f f e c t i v emen t ,  s u r  l a  r e che r ch e ,  j e  p e nse  qu e  

l ' a r r i v é e  d ' A x e l e r a  à  ma t u r i t é  a  p e rm i s  d e  r app r o che r  l e  monde  d e  l a  

r e che r ch e  e t  l e  monde  d e  l ’ i ndu s t r i e .  I l  y  a  d eux  e x emp l e s  ma j eu r s  :  l a  
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c r éa t i o n  d ’ un e  UMR Rhod i a -CNRS  au  d éb u t  d ' A x e l e r a  e t  Fo r c e -PA ,  en  

r e cons t i t u an t  u ne  f o r c e  d e  d é ve l oppemen t  à  t r a v e r s  l e s  p o l y am id e s .  

Nous  s ommes  s a t i s f a i t s  d e s  g r a nd s  e f f o r t s  f a i t s  p a r  l a  

c ommunau t é  a c adém ique  pou r  e s s a ye r  d e  s e  s t r u c t u r e r  en  f a c e  du  pô l e  d e  

c ompé t i t i v i t é .  Nous  a vons  que l que s  r e g r e t s ,  ma i s  e n  e n t e ndan t  M .  Gu i gn a r d ,  

j e  me  d i s  q ue  t ou t  n ’ e s t  p a s  p e r du .  S ’ i l  y  a v a i t  u n  nouv e l  appe l  d ' o f f r e s  s u r  

l e s  RTRA ,  j e  p en se  qu ' i l  s e r a i t  u t i l e ,  v o i r e  i nd i s p ens ab l e ,  q u ’ e n  f a c e  du  pô l e  

d e  c ompé t i t i v i t é  i l  y  a i t  un  RTRA  Ch im i e ,  c e l a  me  p a r a î t  t r è s  impo r t a n t .  

Tou t e f o i s ,  en  a t t endan t ,  i l  y  a  t o u t  d e  même  l ’ I C L ,  s u r  l e s  f ond s  

b ap t i smau x ,  q uas imen t  a r r i v é  à  t e rme  ma i s  qu i  ma l h eu r eus emen t  n e  f i g u r e  

p as  d ans  l e s  c r éd i t s  d u  CPER ,  c e l a  n ous  chag r i n e  b e au c oup .  Donc  j e  r ed i s  

a v e c  f o r c e ,  à  l ' É t a t  e t  à  l a  Rég i o n ,  q u ’ i l  f a ud r a i t  f a i r e  un  p e t i t  e f f o r t  p ou r  

l ’ I C L  e t  t o u t e s  l e s  p l a t e s - f o rme s  t e chno l og i que s .  J e  ne  s a i s  p a s  s i  c e l a  e n t r e  

d ans  l e  c ad r e  d u  CPER ,  ma i s  i l  v a  f a l l o i r ,  j e  p en se ,  s ’ a t t aqu e r  au  f ond  d u  

p r ob l ème  :  e n  t an t  q ue  pô l e  d e  c ompé t i t i v i t é ,  nous  a v ons  b e s o i n  d e  l ’ I C L  

pou r  f on c t i onne r .  Donc  i l  f a u t  t r ou ve r  d e s  v o i e s  e t  d e s  moyens  pou r  f i n anc e r  

c e s  p l a t e s - f o rmes  t e chno l og i que s .  

M.  MOCHON. -  Me r c i .  

Nous  a v ons  pas s é  en  r e v ue  t o u s  l e s  chap i t r e s  a f i n  que  v ou s  

pu i s s i e z  l e s  uns  e t  l e s  a u t r e s  app o r t e r  v o s  c on t r i b u t i on s .  

J e an -Lou i s  Gagna i r e ,  v ous  a l l e z  c onc l u r e .  J e  ne  s a i s  p a s  

d ’ a i l l e u r s  s i  on  p eu t  c o nc l u r e ,  ma i s  s û r emen t  nous  me t t r e  t ou t  c e l a  e n  

p e r sp ec t i v e .  

M.  GAGNAIRE . -  P ou r  l a  r em i s e  e n  p e r sp ec t i v e ,  i l  f au t  c ommence r  

p a r  r appe l e r  c e  qu i  a  é t é  d i t  c e  ma t i n ,  à  s a vo i r  :  l e  c a r a c t è r e  h au t emen t  

s t r a t é g i q u e  d e  l a  c h im i e  d ans  no t r e  r é g i on ,  i l  f a u t  l e  r app e l e r  s ans  c e s s e .  E t ,  

à  p a r t i r  d e  c e  r app e l ,  d i f f é r en t s  p o i n t s  p euv en t  ê t r e  d éc l i n é s .  

J e  me  f é l i c i t e  d e  l a  f o r t e  p a r t i c i p a t i o n  d ’ au j o u r d ’ hu i ,  c e  n ’ é t a i t  

p a s  g agn é  d ’ a vanc e  pu i squ ’ e nco r e  u n e  f o i s  cha cun  pou v a i t  a r r i v e r  a v ec  s e s  

e xpé r i enc e s ,  s e s  p r é j ug é s .  Un  t r a v a i l  d e  f ond  a  é t é  f o u r n i  p a r  l e s  d i f f é r e n t s  

p a r t i c i p an t s ,  n o t ammen t  à  l ' o c c a s i o n  d e s  d i f f é r en t e s  é t ap e s  qu i  s e  s o n t  

d é r ou l é e s  en  masqué .  Don c  c e  n ’ é t a i t  p a s  f o r c émen t  c onnu  d e  t o u s ,  ma i s  c e  

t r a v a i l  a  p e rm i s  au x  uns  e t  a u x  au t r e s  d e  f a i r e  c o nv e r g e r  un  c e r t a i n  n omb r e  

d e  po i n t s  d e  vu e ,  e n  t o u t  c a s  d ’ a f f i rme r  un  c e r t a i n  nomb r e  d e  p r opos i t i on s .  

L a  r e s t i t u t i o n  e t  l e s  c on c l u s i on s  auxque l l e s  nou s  s ommes  

pa r v e nu s  c e  s o i r  p e uven t  p a r a î t r e  s imp l e s  d e  p r ime  abo r d ,  a l o r s  qu ’ e l l e s  s on t  

e x t r êmemen t  impo r t an t e s .  
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La  ques t i o n  du  Com i t é  S t r a t é g i e  e t  P r o spe c t i v e  n ’ é t a i t  p a s  

é v i d en t e  p ou r  l e s  o r g an i s a t i o n s  pa t r o na l e s  e t  d i f f i c i l e  à  f o rma l i s e r  d u  c ô t é  

d e s  o r g an i s a t i on s  s ynd i c a l e s .  

L a  que s t i on  d e  l ' a c compagnemen t  d e s  PME  e s t  c e r t e s  

d ’ a c c ompagne r  d an s  l e  c ad r e  d ’ u n  p ô l e  d e  c ompé t i t i v i t é ,  s a u f  q ue  l o r s qu e  

l ’ o n  p ense  à  l a  ch im i e ,  on  p en se  d ' ab o r d  a ux  g r a nd s  g r o upes .  Donc  i l  f a l l a i t  

au s s i  r appe l e r  q u ’ i l  p ouva i t  y  a v o i r  d e s  a c t i on s  sp é c i f i q u e s  d ans  l e  d oma i n e  

d e s  PME -PMI  p ou r  c e  s e c t eu r  o u  a u t ou r  d e  c e  s e c t e u r .  

L a  qu e s t i on  d e s  pa r c ou r s  p r o f e s s i onne l s  e t  d e  t ou s  l e s  

a c c ompagnemen t s  v a  d e  s o i ,  ma i s  l eu r  m i s e  en  œuv r e  né ce s s i t e  u n  l o n g  

t r a v a i l .  I l  v a  f a l l o i r  r end r e  l e  s e c t eu r  a t t r a c t i f  p ou r  d e  nouve au x  

c o l l ab o r a t e u r s .  I l  a  é t é  r appe l é  qu ’ i l  a l l a i t  y  a vo i r  b eaucoup  d ' é v ap o r a t i o n  

pa r  l a  p y r am id e  d e s  âg e s ,  7  000  d épa r t s  en  r e t r a i t e  q u ' i l  v a  f a l l o i r  

c ompens e r  l a r g emen t .  Don c  i l  s ’ a g i t  b i en  d ’ a c c ompagne r  l e s  r e s s ou r c e s  

huma i ne s  d ans  un  s e c t e u r  qu i  v a  a v o i r  b e s o i n  d e  b r a s  e t  c ompé t en ce s  d e  

m i eu x  en  m i e ux  f o rmées .  

En  o u t r e ,  j ’ a i  e u  l ’ imp r e s s i o n  qu e  n ous  f a i s i on s  f r o n t  c ommun  

dans  c e t t e  s a l l e .  Même  s i  p a r f o i s  l e s  app r och es  é t a i e n t  d i f f é r en t e s ,  i l  e s t  

impo r t an t  q u e  n ou s  f a s s i on s  f r o n t  c ommun  su r  l e  ch amp  i ndus t r i e l .  L a  

mond i a l i s a t i on  f a i t  q ue  l ' e n v i r o nn emen t  é c onom ique  e t  s o c i a l  e s t  t r è s  

d i f f i c i l e .  Donc  n ou s  a r r i v e r o ns  à  r é s i s t e r  q u e  s i  n ou s  s ommes  e ns emb l e ,  

un i s .  E t ,  en  c e  qu i  c on ce r ne  l e s  é l u s ,  i l  f au t  q ue  nous  s o yons  p o r t e u r s  d e  

mes s ag e s  c l a i r s  à  l ’ e x t é r i e u r .  

L o r sque  n ous  a v ons  a f f i rmé  d ans  l e  S chéma  Rég i on a l  d e  

Dév e l oppemen t  É conom ique  ( SRDE )  qu e  l ' a v e n i r  d e  l a  R ég i on  p as s a i t  p a r  s on  

i ndus t r i e ,  c e  n ’ é t a i t  p a s  é v i d en t  à  é c r i r e  l o r s qu e  n ous  l ’ a v ons  i n s c r i t  en  

2005 .  Au j o u r d ’ hu i ,  c e l a  s emb l e  ê t r e  une  é v i d en ce .  À  c e t t e  époque ,  on  n e  

pa r l a i t  p a s  en co r e  d e  pô l e  d e  c ompé t i t i v i t é  l o r s q ue  l e  S chéma  r é g i on a l  a  é t é  

r éd i g é .  

C e t t e  p o l i t i q u e  d o i t  c onna î t r e  u n  c e r t a i n  nomb r e  d e  d éc l i na i s on s ,  

c e r t a i n e s  imp l i q uen t  l a  Rég i o n  t r è s  f o r t emen t  s u r  l a  q ue s t i o n  d e  l a  

f o rma t i o n ,  l a  GPEC ,  s u r  c e  qu i  d o i t  ê t r e  f a i t  d ans  l e  c ad r e  du  p ô l e  d e  

c ompé t i t i v i t é  ou  su r  l ’ a c compagnemen t  d e s  PME -PM I .  Nous  ne  l e  f a i s on s  pa s  

s eu l s  e t  c e l a  n ’ a u r a  d e  s e ns  qu e  s i  l ' e n s emb l e  d e s  c o l l e c t i v i t é s  p ub l i q ue s  s e  

s en t en t  c onc e r n ée s ,  l ' É t a t ,  q u and  même  n o t r e  p r i n c i p a l  p a r t e n a i r e ,  a i n s i  q ue  

l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s .  En  e f f e t ,  o n  n e  p eu t  p a s  imag i ne r  s u r  c e  

champ - l à  a v o i r  d e s  p o l i t i q u e s  r é g i on a l e s  qu i  n e  s o i e n t  p a s  p l aq uée s  su r  l e  
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t e r r a i n  e t  q ue  l e s  c o l l e c t i v i t é s  n e  s e  s en t en t  p a s  c once r née s .  L e s  p o s i t i o n s  

du  G r and  L yon  e t  d u  sud  G r enob l o i s  nous  on t  é t é  d onnée s ,  ma i s  d ’ a u t r e s  

z on e s  d e  l a  r é g i on  Rh ône -A l p e s  s on t  t r è s  c on ce r n é e s  o u  v on t  l ’ ê t r e  

d avan t ag e .  C e  ma t i n ,  i l  a  é t é  men t i o nné  c e  q u i  s e  p as s e  d ans  l e  s e c t eu r  d e  

Rous s i l l o n .  É v i d emmen t ,  i l  f a u t  q ue  l e s  c o l l e c t i v i t é s  d e  c e  s e c t eu r  s e  s en t en t  

au s s i  imp l i q u ée s .  E t  nou s  s ommes  p r ê t s  à  t r a va i l l e r  c omp l è t emen t  a v e c  l e s  

c o l l e c t i v i t é s  d e  c e  s e c t eu r  g éog r aph i que .  

Pou r  t e rm i ne r ,  l e s  c on c l u s i on s  d e  c e s  a c t e s  s e r on t  s u r  l e  s i t e  d e  

l a  Rég i on  à  pa r t i r  d u  15  j a nv i e r ,  d e s  c d - r om s e r o n t  d i f f u s é s  p ou r  q ue  ch acun  

pu i s s e  a v o i r  l ' e n s emb l e  d e s  d éba t s  e t  des Powerpo in t  présentés  au cours  de  la  

journée .  I l  es t  impor tant  d ’ a vo i r  u ne  t r a c e  e t ,  c omme  nou s  s ommes  d ans  un e  

d éma r ch e  d e  d é ve l oppemen t  du r ab l e ,  i l  f au t  é v i t e r  l a  s u r consommat i on  d e  

pap i e r .  Pou r  c e  f a i r e ,  l a  v e r s i o n  cd - r om e t  l e  s i t e  I n t e r n e t  d e  l a  R ég i o n  s on t  

d e  t r è s  b onnes  f o rmu l e s .  

En f i n ,  j e  c r o i s  q u ' i l  f aud r a  p r é vo i r  un  com i t é  d e  p i l o t ag e  d e  

c l ô t u r e  d e  l a  c on f é r en ce  d an s  qu e l que s  s ema i ne s .  L a  c on f é r en ce  n ’ e s t  p a s  

one  sh o t ,  e l l e  imp l i q ue  un e  c e r t a i n e  f o rme  d e  con t i n u a t i on ,  p eu t - ê t r e  p a s  

a v e c  d e s  c om i t é s  d e  p i l o t ag e  au s s i  s u i v i s  e t  i n t en s e s  qu e  c eu x  menés  d epu i s  

l e  mo i s  d ’ a v r i l  2007 ,  ma i s  n ous  a v on s  b e so i n ,  j e  c r o i s ,  d e  pon c t ue r  c e  t yp e  

d e  r é f l e x i on  d ’ un  c e r t a i n  nomb r e  d e  r endez - v ous  a v ec  une  é va l ua t i o n  d e  c e  

qu i  a  pu  ê t r e  mené .  J e  ne  s a i s  p a s  s i  l e  p r o ch a i n  r endez - v ous  s e r a  d ans  

12  mo i s  ou  18  mo i s .  Tou t e f o i s ,  l a  man i è r e  d on t  o n t  é t é  menés  l e s  r é f l e x i on s  

e t  l e s  t r a vaux  a u  c ou r s  d e  c e t t e  c o n f é r en ce  su r  l a  ch im i e  mon t r e  q ue  nou s  

d evon s  a r r i v e r  à  u n e  s t r a t é g i e  p é r enne  qu i  p e rme t t e  d ' a v ance r ,  s a ch an t  que ,  

nou s  c on ce r n an t ,  nou s  d ev ons  ê t r e  c ap ab l e s  d ’ i n f l u e nce r  o u  d ’ i n f l é ch i r  

c e r t a i n e s  d e  no s  p o l i t i q u e s .  En  e f f e t ,  c e  qu e  n ous  c onc evons  à  u n  momen t  

d onné  d o i t  ê t r e  r é v i s é  en  f on c t i on  d e s  c i r c o ns t an ce s ,  d ’ au t a n t  q u ’ i l  s ’ a g i t  

d ’ un  d oma i n e  qu i  é vo l u e  t r è s  v i t e .  Pa r  c o nséq uen t ,  nous  d ev ons  ê t r e  

e x t r êmemen t  a t t en t i f s  à  c e  que  l e s  uns  e t  l e s  a u t r e s  on t  à  d i r e  e t  au x  p r o j e t s  

q u ’ i l s  s on t  p r ê t s  à  appo r t e r ,  e n  t e nan t  c omp t e  d e  t o u s  l e s  a spe c t s  r e l a t i f s  à  

l ' emp l o i ,  d an s  un  s e c t eu r  o ù  i l  e x i s t e  b e auc oup  d ' i nqu i é t ud e s .  Même  s i  e n  

Rhône -A l p e s  l ’ emp l o i  d é c r o î t  mo i n s  q ue  d ans  d ' au t r e s  r é g i on s  f r a nç a i s e s ,  i l  

n ’ empêch e  que  c e  n ’ e s t  p a s  c omp l è t emen t  s a t i s f a i s an t .  Don c  nous  d evon s  

t r a v a i l l e r  l à - d e s s us ,  y  c omp r i s  e n  p e rme t t a n t  d e s  r e conve r s i o n s  d an s  d e s  

z on e s  o ù  ma l h eu r eu semen t  on  c on s t a t e  d e s  f e rme tu r e s  d ' e n t r ep r i s e s .  

Vo i l à  c e  qu e  j e  s o uha i t a i s  i nd i qu e r  p ou r  c o nc l u r e .  
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Des  r end ez - v ous  s on t  p r og r ammés .  Nous  s ommes  r é un i s  d epu i s  

9  h eu r e s  c e  ma t i n ,  c ’ e s t  t ou t  d e  même  une  v r a i e  p e r f o rmance  p ou r  t ou s  c e ux  

qu i  s on t  r e s t é s  j u sq u ’ à  l a  f i n .  

Me r c i  d e  v o t r e  p a r t i c i p a t i on  à  t ou s .  

(App l a ud i s s emen t s ) .  

 

( F i n  d e  l a  c on f é r ence  à  18  h  30 ) .  


